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Introduction 

Préalable 

Lors de la période de confinement, tous les établissements scolaires ont eu recours à diverses modalités 
d’enseignement à distance. Durant la période de dé-confinement qui a suivi, l’application du protocole 
sanitaire et la possibilité laissée aux familles de poursuivre l’enseignement à distance ont conduit à d’autres 
organisations, hybrides, avec une coexistence de modalités présentielles et distancielles.  

Durant l’année scolaire qui s’ouvre plusieurs scénarios sont susceptibles d’intervenir, localement ou pour 
l’académie, pour des périodes plus ou moins longues : 

La situation sanitaire permet actuellement un fonctionnement avec accueil de tous les élèves, sous réserve 
du respect du protocole en vigueur.  
 
Des « clusters » peuvent apparaître en cours d’année, nécessitant de réviser les modalités d’accueil, de 
mettre en quatorzaine certains élèves ou certaines classes voir de suspendre les activités d’enseignement 
d’un établissement pendant un temps limité. 

 Tous les élèves ne sont pas accueillis simultanément. Cela peut concerner les collégiens, les lycéens, 

certains établissements ou tous… Une telle situation demandera donc aux professeurs de délivrer 

leur enseignement en articulant des modalités en présence et à distance. Une organisation spécifique 

sera aussi nécessaire pour planifier les présences et les emplois du temps. 

 Certains groupes ou classes sont en quatorzaine : les élèves concernés reçoivent un enseignement à 

distance. Pour les enseignants, la situation est plus complexe : certains seront confinés et vont devoir 

assurer un enseignement à distance pour leurs élèves confinés et pour ceux qui restent en présentiel, 

d’autres seront en établissement et devront assurer des cours pour les élèves présents et prévoir des 

modalités à distance pour ceux qui sont confinés. 

 Les activités d’enseignement sont suspendues : l’enseignement est à distance pour tous et pour une 

durée assez courte. La problématique est alors différente : il ne s’agit pas de coordonner de 

l’enseignement à distance et de l’enseignement en présence, mais d’opérer rapidement et 

efficacement la bascule vers le distanciel. 

Plan de continuité pédagogique 

Le confinement du mois de mars 2020 est intervenu d’une manière soudaine, ne laissant que très peu de 
temps aux professeurs et aux équipes éducatives pour se préparer et pour préparer les élèves. Il faut 
maintenant tirer profit de l’expérience vécue afin de permettre une adaptation plus fluide si la situation, 
sanitaire, nécessitait de nouveau la mise en place d’une organisation à distance, partielle ou complète. 

Afin de s’y préparer sereinement, chaque établissement du second degré, chaque école du premier degré, 
doit se doter d’un plan de continuité pédagogique en cas de fermeture momentanée partielle ou totale de 
l’école ou de l’établissement, ou de restriction des effectifs qu’il est possible d’accueillir simultanément. Ce 
plan est à élaborer en début d’année scolaire par les conseils d’école ou les conseils pédagogiques, puis il 
sera validé par l’IEN de circonscription ou le CA de l’EPLE. 

Ce plan abordera les questions suivantes : 

En cas de fermeture momentanée de l’établissement ou d’une partie de celui-ci 

En amont de la fermeture 
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 La formation, pour les élèves et les professeurs, aux usages numériques qui seront nécessaires : 
échanges de documents, classes virtuelles, travail collaboratif...  

 L’élaboration d’une charte précisant les rôles, obligations et droits de chacun (professeurs, élèves, 
parents) ainsi que les pratiques harmonisées permettant une bonne communication avec les familles 
et une simplification des consignes pour les élèves (ex. une pratique harmonisée pour prendre ou 
rendre un devoir via l’ENT). 

 Le recensement des élèves pour lesquels des difficultés techniques sont prévisibles, et l’élaboration 
de solutions alternatives.  

Pendant la fermeture 

 L’organisation du suivi individuel et plus particulièrement celui des élèves fragiles ou décrocheurs. 

 La question des évaluations des élèves. 

 Le travail collaboratif des adultes. 

 Le fonctionnement des instances. 

En cas de restriction du nombre d’élèves qu’il est possible d’accueillir simultanément. 

 La formation, pour les élèves et les professeurs, aux usages numériques qui seront nécessaires : 
échanges de documents, classes virtuelles, travail collaboratif...  

 Le recensement des élèves pour lesquels des difficultés techniques sont prévisibles, et l’élaboration 
de solutions alternatives.  

 Les critères de constitution des groupes accueillis : alternance pour tous ?  

 Les modalités d’alternance : par semaine ? par demi-semaine ? par demi-journée ?... 

 Les possibilités d’accueil alternatives aux cours (Ex. 2S2C) 

 La question des évaluations des élèves. 

 

Ce plan pourra comporter un volet « Plan de formation des personnels » sur des sujets comme le numérique 
ou l’évaluation, à construire en collaboration avec la DANE et les corps d’inspection. 

 

Enseignement hybride 

Quel que soient le contexte sanitaire et les obligations d’organisation qui en résultent, la question de 
l’enseignement hybride mérite d’être posée. D’autres questions en découlent, qui ne sont pas nouvelles. Par 
exemple : 

 Des questions relatives au travail personnel de l’élève :  

 Quand est-il nécessaire que l’apprentissage se déroule en présence de l’enseignant ? Quand 
est-il possible, voire souhaitable, que l’élève soit seul ? Quand et comment organiser du 
travail en groupes ? 

 Comment accompagner un élève dans un apprentissage ? Comment l’aider quand il est en 
difficulté ? 

 Quel doit être le rôle des devoirs à la maison ? 

 Pour quels apprentissages la classe inversée est-elle une modalité pertinente ? 

 Comment formuler au mieux des consignes pour un travail à la maison ? Quelles ressources 
mettre à disposition ? Sous quelles formes ? Dans quelle temporalité ? 

 … 

 Des questions relatives au numérique : 
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 Pour quels apprentissages, les ressources numériques sont-elles un atout ? Pourquoi ?  

 Comment développer le travail collaboratif, le travail par projets, l’autonomie des élèves 
grâce au numérique ? 

 Quels outils utiliser au service des objectifs du professeur ? Comment et quand concevoir et 
utiliser des capsules vidéos ?  

 Quelle alternance, quelle complémentarité entre le synchrone et l’asynchrone ? 

 Comment proposer une aide individualisée grâce au numérique ? Comment suivre les 
progrès d’un élève à distance ? 

 … 
La situation vécue au printemps 2020 aura eu la vertu de demander à chaque professeur d’explorer ou de 
perfectionner des manières d’enseigner inédites. Les professeurs et les élèves ont construit de nouvelles 
compétences, qu’il serait dommage de laisser à l’abandon.  

Le présent document, réalisé par les inspecteurs du second degré (IEN2D et IA-IPR) et la Délégation 
Académique au Numérique Educatif (DANE), a vocation à aider les équipes des établissements dans 
l’élaboration de leur plan de continuité, mais aussi dans leur réflexion sur l’évolution de l’enseignement, 
prenant appui sur l’expérience acquise lors de la période de confinement.  

On trouvera dans la suite de ce document : 

 Une présentation d’une réflexion transversale sur l’enseignement hybride. La forme choisie est celle 
d’un abécédaire.  

 Des focus disciplinaires. 

 Une présentation de scénarii variés, dans diverses disciplines, illustrant des modalités d’articulation 
de séances en présence et à distance grâce à des ressources numériques. 

 Une sélection d’outils numériques incontournables pour un enseignement hybride, en particulier 
ceux de l’ENT. 

 La présentation du plan de continuité pédagogique et des fiches pratiques, construites à partir des 
documents utilisés au printemps 2020. 
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Présentation de l’abécédaire 

La mise en place d’un enseignement hybride (alternance de temps de présence dans l’établissement et à la 
maison, de sorte que chaque élève bénéficie des heures auxquelles il a droit), ou à distance sur un temps 
court, nécessite que tous les acteurs, individuellement et collectivement (enseignants, personnels de 
direction, d’éducation), réinterrogent leurs pratiques professionnelles à la lumière de contraintes nouvelles. 

Nous savons déjà alterner des temps de travail avec les élèves, en leur présence, et des temps au cours 
desquels ceux-ci font des travaux individuels ou de groupes, dans l’établissement ou chez eux. Néanmoins 
dans ce contexte nouveau, il ne s’agit plus seulement de penser la succession de moments où l’élève est 
accompagné par son professeur et d’autres où il travaille en autonomie. Il faut aussi faire en sorte que la 
réduction effective des horaires élèves dévolus à un enseignement dans la classe permettent une 
progression suffisante des savoirs et des savoir-faire. Il faut veiller enfin à assurer le maintien de l’identité 
du groupe-classe en dépit de sa partition, en développant un lien individuel et collectif fort. 

Soyons précis, il n’est pas question d’une expérimentation pédagogique destinée à inventer des pratiques 
nouvelles d’enseignement a priori plus efficaces, plus favorables à l’autonomisation de l’élève, plus 
progressives... Rien, en effet, ne saurait remplacer la présence vivante et généreuse d’un professeur auprès 
de ses élèves. Il ne s’agit donc pas de penser les conditions de réalisation d’un protocole idéal, mais de se 
demander ce qui est faisable dans une situation sanitaire où tout ce qui est souhaitable ne sera pas 
nécessairement possible. Toute activité intellectuelle peut faire l’objet d’un travail à distance dès lors qu’elle 
s’inscrit dans une situation d’apprentissage1 explicitée et que nous veillons à donner à l’élève tout ce dont il 
a besoin pour la réussir. Les outils numériques peuvent être mobilisés, dès lors qu’ils sont au service d’une 
situation d’apprentissage, mais il est tout à fait possible de faire travailler les élèves à distance sans recourir 
nécessairement au numérique. De même, le présentiel ne peut se réduire à la reprise de ce qui aurait été 
fait à distance. En effet, le cœur du travail reste la classe, seul espace où le professeur peut accompagner 
chacun de ses élèves dans une progression commune. Les questions qui se posent ne sont pas nouvelles 
mais nous allons devoir tenir compte de paramètres plus nombreux, parfois inédits. 

Dans les établissements, on avait déjà réfléchi à ces questions et su trouver des solutions, en tâtonnant, pour 
inventer non pas une école nouvelle, mais des modalités de travail qui permettent à chaque élève d’avancer 
au mieux dans ses apprentissages, dans un contexte inédit. L’Abécédaire qui suit a donc pour seule ambition 
de vous accompagner dans votre réflexion individuelle et collective en privilégiant une entrée transversale 
ou en mettant en lumière des éléments de réflexion pédagogique. Il est complété d’entrées disciplinaires 
pour permettre à chacun d’inscrire sa réflexion dans les spécificités propres à chaque discipline. Vous y 
trouverez des exemples précis de mise en œuvre. 

  

                                                      

1  Dispositifs que nous concevons pour que les élèves puissent poursuivre leur apprentissage en 
fonction des contextes réels où ils sont pris. 



Académie de Nancy-Metz     Mise en œuvre d’un enseignement hybride – Guide pratique –2020 

10 

 

Accompagnement 

Accompagner :  servir de protecteur ou de guide à une personne…  

Source : atilf.fr (analyse et traitement informatisé de la langue française) 

L’Education Nationale offre à tous les élèves un accompagnement pédagogique pour aider ceux qui ont des 
difficultés, et permettre à tous de progresser. Des dispositifs d'accompagnement existent : devoirs fait, 
accompagnement personnalisé, accompagnement éducatif en éducation prioritaire, accompagnement des 
élèves à besoins éducatifs particuliers. 

L’accompagnement prend plusieurs formes, et se déroule pendant les cours ou dans leur prolongement.  Les 
professeurs, dans leur pratique quotidienne de cours, accompagnent les élèves par une posture et des 
pratiques adaptées : posture d’écoute, attitude bienveillante, consignes explicitées, conseils individualisés, 
organisation du travail en groupes de besoins, étayages adaptés…  

Dans le cadre d’un enseignement hybride, l’accompagnement est différent en présentiel et à distance. En 
présentiel c’est le professeur qui organise le travail, les effectifs restreints des groupes sont favorables pour 
identifier facilement les besoins de chacun et y répondre rapidement. En revanche, à distance, les 
interactions avec les élèves sont d’une autre nature car souvent espacées dans le temps, restreintes aux 
seuls élèves qui osent se manifester, le plus souvent limitées à des écrits (questions posées via l’ENT 
Monbureaunumerique par exemple). Il est donc difficile en distanciel, de bien comprendre les difficultés 
rencontrées et d’aider ceux qui en ont le plus besoin.  

Envisager un accompagnement dans le contexte d’un enseignement hybride c’est : 

 Utiliser les moments de classe en présence des élèves pour revenir sur la période distancielle précédente, en 

structurer les acquis, s’assurer de leur bonne maitrise par tous, faire des apports indispensables 

(connaissances nouvelles par exemple), et expliciter ce qui est attendu pendant la période d’interclasse à 

venir, aider à le planifier…  

 Pendant le temps à distance, envisager des modalités d’interactions pour que chacun puisse sereinement faire 

le travail demandé, en autonomie (échanges de messages, mise à disposition d’aides facultatives, FAQ, 

ressources ciblées…) 

Voir aussi : Autonomie 

Allophone 

Points de vigilance concernant les élèves allophones : 

1. Faire le point sur le matériel dont l’élève dispose et clarifier les procédures de travail à distance 

 Les conditions de vie d’un élève allophone peuvent être relativement différentes de celles d’un élève 
ordinaire : logement au sein d’un hôtel, d’un foyer ou d’un CADA (centre d’accueil pour demandeurs 
d’asile), absence d’ordinateur au sein de la famille, accès à Internet à partir d’un smartphone et 
parfois difficultés de connexion. Ces paramètres devront être pris en compte dans la mise en œuvre 
d’un enseignement hybride et il sera fondamental, pour le professeur, de disposer d’une vision claire 
des conditions de travail à distance des élèves afin d’ajuster son enseignement. Certains EANA (élèves 
allophones nouvellement arrivés) auront aisément accès à des ressources en ligne en dehors de 

l’établissement. Pour d’autres, il conviendra de penser les apprentissages à distance à partir de 
documents sur papier.  

https://www.education.gouv.fr/l-accompagnement-des-collegiens-8732
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 Si la situation le permet, l’enseignant pourra – en accord avec sa direction – chercher à améliorer 
l’accès des EANA aux outils numériques : par le prêt d’une tablette ou d’un ordinateur par 
l’établissement ou en évoquant la situation avec les éducateurs accompagnant ces familles.  

 Une réflexion pourra être menée au sein de l’établissement afin d’augmenter le temps de présence 
en classe des élèves ne disposant d’aucun accès à des ressources numériques.  

 Il peut s’avérer nécessaire de contacter la famille de l’élève allophone afin d’accompagner la mise en 
œuvre du travail à la maison. L’enseignant utilisera le téléphone lorsque l’utilisation d’une langue 
commune est possible. Le recours à un interprète (personne ressource dans l’environnement 
immédiat) est parfois possible. Il existe également beaucoup d’outils numériques de traductions 
disponibles dans de nombreuses langues. Google traduction est un outil gratuit, qui traduit dans un 
très grand nombre de langues et qui dispose d’une synthèse vocale ; Reverso, Wordreference 
couvrent moins de langues mais proposent des exemples de mises en contexte des traductions qui 
les rendent souvent plus fiables.   

 Dans tous les cas, il conviendra de clarifier les procédures de travail à distance avec des élèves 
souvent peu familiers des outils propres au système scolaire français et de leur proposer, en classe, 
des temps de découverte et d’appropriation des ressources favorisant le travail en dehors de la 
classe. 

 Les élèves allophones auront besoin d’être guidés dans la réalisation du travail à distance. Un cadre 
bien défini et des outils langagiers devront leur être fournis afin de les aider à réaliser les tâches 
demandées : consignes explicites et précises, actes langagiers définis selon les objectifs de travail, 
outils linguistiques à réinvestir (verbes d’action, formes syntaxiques, formes verbales, lexique), fiches 
modèles sur lesquelles s’appuyer pour mener le projet.   

2. Donner du sens aux activités à distance pour soutenir la motivation des élèves 

 L’enseignement hybride peut s’inscrire de manière très profitable dans le cadre d’une pédagogie de 
projet, chaque temps en distanciel étant l’occasion pour l’élève de finaliser une tâche retravaillée 
collectivement en classe.  

 Voici l’exemple d’un projet mené en UPE2A lors du temps de retour en classe progressif après le 
confinement : la création d’un recueil numérique interactif.  

Le recueil numérique se présente sous forme de rubriques : un journal de bord, une partie éducative 
(activités, conseils pédagogiques, cours…), une partie récréative (jeux, quiz, BD, dessins), une partie 
culturelle (Arts, traditions, civilisation…). 

Les élèves répondent à des tâches définies par l’enseignant. Les élèves déposent leurs travaux sur l’ENT de 
mon bureau numérique dans le BLOG de la classe UPE2A, dans des dossiers créés et nommés par 

l’enseignant.  

S’agissant d’un travail collaboratif tous les travaux sont visés par l’enseignante et peuvent être consultés, 
appréciés et commentés par les élèves avant la mise en ligne définitive. Les élèves ont le choix de travailler 
seul, en binôme ou en petit groupe. Le travail peut démarrer en classe et se poursuivre à distance.    

 Les temps à distance pourront également être mis à profit pour poursuivre le travail sur le projet 
d’orientation de l’élève (réflexion sur le projet professionnel de l’élève, recherche d’informations 
pour l’élaboration de  fiches métiers, etc.)  

 Afin de rendre lisibles les objectifs d’apprentissage dans les différents domaines du français langue 
seconde, l’enseignant pourra fournir  à chaque élève un Portfolio inspiré du Portfolio européen des 
langues (Plus d’informations sur le Portfolio sur le site du Conseil de 
l’Europe : http://www.coe.int/portfolio/fr). ; Celui-ci facilitera l’autoévaluation et assurera la 
continuité entre le temps d’apprentissage à la maison et le retour en classe. Des exemplaires de 
Portfolio sont disponibles en prêt au CASNAV –CAREP.    

http://www.coe.int/portfolio/fr
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3. Maintenir une part d’oral suffisante indispensable dans l’enseignement du français langue seconde / 
langue de scolarisation 

 Le travail de l’oral, en compréhension et en production, doit rester une pratique quotidienne, à 
distance comme en présentiel. Différentes modalités d’enseignement peuvent s’envisager :  

 la découverte d’un point de grammaire, d’un nouveau thème lexical se déroule en classe puis 
l’entraînement  s’effectue à la maison ; 

 en classe inversée, la découverte se fait à la maison et le retour en classe est l’occasion d’échanger 
et d’institutionnaliser les apprentissages.  

 Sur les temps de travail à distance, l’élève sera orienté vers des ressources en ligne permettant de 
travailler la compréhension orale : les sites Audio-lingua, Podcast audio, Linguo TV ou les Histoires 
audio pour apprendre le français en sont quelques exemples. 

 Les temps d’échanges entre pairs sont une modalité importante d’apprentissage pour les élèves 
allophones et devront être favorisés :  

 En contexte d’enseignement traditionnel, la mise en place du tutorat est souvent utilisée afin de 
sécuriser les EANA et développer les échanges entre pairs. Ce système de tutorat entre élèves 
allophones ou entre un élève ordinaire et un EANA peut être également pensé dans un contexte 
d’enseignement hybride.  

 Des échanges entre les élèves travaillant en présentiel et les élèves  travaillant à distance peuvent 
être organisés grâce à des outils de visio-conférence. On peut ainsi imaginer la mise en place de 
débats ou de tâches collaboratives dans le cadre d’un projet par exemple.   

 L’enseignant peut également favoriser les échanges entre élèves travaillant à distance par 
l’organisation de travaux de groupes. L’utilisation du téléphone ou d’outils de visio-conférence sont 
des moyens pour les élèves de communiquer oralement entre eux à distance.  

Le CASNAV peut être sollicité pour accompagner les professeurs dans la mise en œuvre d’un enseignement 
hybride avec des élèves allophones en classe ordinaire et en UPE2A et orienter vers des ressources 

numériques (mailto:ce.casnav-carep@ac-nancy-metz.fr).  

Apprentissage 

Les progrès des neurosciences permettent de comprendre de mieux en mieux les mécanismes des 
apprentissages.  

On a découvert que c’est la plasticité cérébrale qui permet d’apprendre. Il s’agit d’une remarquable capacité 
que possède le cerveau à recycler des circuits, présents certains dès l’origine. Elle est mobilisable tout au 
long de la vie. 

Stanislas DEHAENE, professeur au collège de France, titulaire de la chaire de psychologie cognitive 
expérimentale, et par ailleurs président du conseil scientifique de l’Education Nationale,  définit quatre 
facteurs principaux de réussite d’un apprentissage qu’il nomme les quatre piliers de l’apprentissage. 

 L’attention : mécanisme de filtrage qui nous permet de sélectionner une information et d’en moduler 
le traitement. Il existe des limites à l’attention. : réaliser deux tâches simultanément est très difficile, 
l’enseignant doit veiller à bien orienter l’attention en limitant les signaux distracteurs (trop d’images 
émaillant un texte par exemple). Le contrôle exécutif, levier de l’attention, est primordial : il s’agit 
d’inhiber un comportement indésirable qui ferait « double tâche » : par exemple ne pas se disperser, 
se mettre à parler à quelqu’un d’autre, etc.  

Chaque professeur peut utilement, en classe, prendre un temps pour informer les élèves sur les conditions 
requises pour un apprentissage de qualité en classe ou en dehors de l’école : travailler dans le calme, se 

mailto:ce.casnav-carep@ac-nancy-metz.fr
https://www.education.gouv.fr/le-conseil-scientifique-de-l-education-nationale-au-service-de-la-communaute-educative-9782
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concentrer sur la tâche demandée sans se laisser distraire par des stimuli externes (discussions sur les 
réseaux sociaux, regarder la télévision…) 

 L’engagement actif : un organisme passif n’apprend pas, un élève n’apprend que s’il est 
intellectuellement stimulé. L’enseignant doit donc rendre l’élève intellectuellement actif. 
Paradoxalement des conditions d’apprentissage (raisonnablement) plus difficiles peuvent susciter un 
surcroît d’engagement et un effort cognitif, synonymes de meilleure attention chez les élèves.  

Les longues séquences de cours magistral, en présentiel, ou sous forme d’une capsule vidéo à visionner à 
distance, ne constituent pas des moyens efficaces d’apprentissage car une écoute passive ne suffit pas pour 
apprendre ! L’enseignement consiste donc à lui proposer, en classe ou en interclasse, des activités 
intellectuellement stimulantes. Il s’agit pour cela de piquer la curiosité (par des observations ou des 
questionnements surprenants par exemple), de motiver en choisissant des supports d’étude intéressants et 
des objectifs d’apprentissage exigeants mais atteignables, mais aussi de ponctuer le cours d’interactions 
pour varier les formes de travail, de soutenir l’implication. Il importe également d’expliciter clairement pour 
l’élève, les enjeux du travail demandé (Que vais-je apprendre et comment ?). 

Pour maintenir l’engagement de l’élève sur la durée, il est indispensable de lui proposer un cours structuré. 
Il faut donc rigoureusement organiser le travail distanciel par des consignes explicites et prendre le temps, 
pendant les moments de présence, de s’assurer de la qualité des traces écrites de chacun, et de leur 
cohérence.  

 Le retour d’information : L’erreur est humaine mais aussi... indispensable. Le cerveau est une sorte 
de machine à générer des prédictions et à intégrer les erreurs de prédictions : il lance une prédiction, 
reçoit en retour des informations sensorielles, et une comparaison se fait entre les deux. La 
différence crée un signal d’erreur qui se propage et va permettre de corriger et d’améliorer la 
prédiction suivante. L’erreur est indispensable aux apprentissages si elle est activement remarquée 
par l’apprenant, qui doit la dépasser et si elle n’est pas sanctionnée, le stress étant un inhibiteur 
d’apprentissage.  

Tout au long de son travail en autonomie, en classe ou en dehors, l’élève doit pouvoir disposer de moyens 
de comprendre ses réussites et ses erreurs. C’est tout l’enjeu des évaluations en cours de formation, 
réalisées par le professeur en présentiel, ou par l’élève lui-même à qui on fournit des outils permettant des 
autoévaluations (grilles de critères de réussite, quizz d’autotest à distance…). Ces évaluations émaillant le 
travail en classe et à distance, menées avec rigueur mais bienveillance, sont un levier fort pour maintenir 
l’engagement dans une tâche scolaire. 

A contrario, des évaluations notées, perçues comme des sanctions, qui laissent à penser qu’on n’est pas 
capable, découragent les élèves et limitent les apprentissages. Elles constituent l’une des causes du 
décrochage si elles sont fréquentes. 

 Consolider l’acquis : progressivement, en répétant certaines tâches à plusieurs reprises, le cerveau 
parvient à une automatisation, en utilisant des réseaux non conscients, plus rapides, plus efficaces. 
Le sommeil est indispensable à cette stabilisation des acquis : il « met en ordre » les nouveautés qu’il 
a enregistrées, probablement en les rejouant en accéléré. On sait qu’il vaut mieux distribuer un peu 
tous les jours un apprentissage plutôt que de le concentrer en une seule fois… mieux vaut un quart 
d’heure tous les jours plutôt qu’une heure quelques jours par semaine, au regard de la mémoire à 
long terme.  

Dans le cadre d’un enseignement hybride, il faut veiller à répartir dans le temps les apprentissages 

en organisant le travail des élèves en classe et en dehors, sous forme de tâches espacées dans le 

temps, d’une durée raisonnable adaptée à l’âge des élèves, accompagnées d’évaluations permettant 
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de disposer d’un feed-back régulier sur les acquis. Des outils en classe ou à distance peuvent être 

utilisés pour cela. 

D’autres champs de recherche s’intéressent au lien entre apprentissages, compétences psychosociales et 
bien-être des élèves. Ils établissent indiscutablement que rien ne peut remplacer le face-à-face entre un 
professeur et ses élèves : enseigner est avant tout une question de relation de confiance entre un professeur 
et ses élèves.  

Dans le cadre d’une rentrée scolaire où les élèves seraient en partie à l’école et en partie en dehors, 

l’enjeu des premières séances en présence des élèves sera avant tout d’instaurer une relation de 

confiance de qualité. C’est surtout crucial dans des classes telles que la sixième ou la seconde. Cela 

suppose un temps d’accueil long, personnalisé, permettant d’expliciter le contrat pédagogique 

(droits et devoirs de chacun pendant les différentes phases d’enseignement), d’installer des rituels, 

d’enseigner l’utilisation des outils incontournables à distance (ENT notamment) …. La préparation de 

cette phase d’accueil suppose un travail en équipe d’établissement en amont pour harmoniser les 

pratiques.  

 

Pour aller plus loin :  

 site de Stanislas Dehaene https://moncerveaualecole.com/  

 Conseil national d’évaluation du système scolaire (Cnesco), « La qualité de vie à l’école : l’école française 

propose-t-elle un cadre de vie favorable aux apprentissages et au bien-être des élèves ? » 

Voir aussi : Autonomie, Consignes, Evaluation, Charte, Neurosciences 

Auto-évaluation (de ses pratiques professionnelles) 

L’auto-évaluation (de ses pratiques) par l’enseignant permet d’objectiver les résultats obtenus dans une 
situation professionnelle donnée afin d’identifier les points forts et les axes d’améliorations possibles. En 
d’autres termes, et dans le cadre de l’analyse réflexive, l’auto-évaluation permet de faire évoluer ses 
pratiques pédagogiques au bénéfice des apprentissages des élèves. L’enseignement hybride requiert la mise 
en œuvre de nouvelles modalités d’animations, de nouvelles démarches pédagogiques, pour nombre 
d’enseignants plus habitués à enseigner en présentiel, en face à face avec les élèves. En cela, la mise en place 
d’une auto-évaluation formalisée peut leur permettre de progresser plus rapidement dans leur pratique. 

Cette auto-évaluation peut prendre appui sur de multiples observations, anticipées par le professeur, liées 
tant aux espaces d’apprentissage, qu’aux supports pédagogiques, ainsi qu’aux modalités d’animation dans 
et hors la classe. Si les résultats des élèves peuvent guider les réflexions, des indicateurs qualitatifs peuvent 
aussi enrichir les constats, tels que la motivation des élèves, leur assiduité dans le travail, les compétences 
transversales développées. 

En éducation, l’outil Qualéduc qui s’appuie sur une démarche d’amélioration continue des pratiques, permet 
de formaliser cette auto-évaluation. Sa mise en œuvre pourra permettre de repérer plus rapidement et de 
façon objectivée, les points forts ou au contraire les faiblesses liées à ce nouveau contexte d’enseignement 
qu’est l’enseignement hybride. Ces constats permettront de proposer plus rapidement des axes 
d’amélioration. 

Ecrire ce que l’on veut faire individuellement et collectivement, faire ce que l’on a écrit, mesurer les progrès 
pour réagir, agir et faire la preuve sont les éléments clés de l’amélioration de ses pratiques pédagogiques.  

  

https://moncerveaualecole.com/
http://www.cnesco.fr/wp-content/uploads/2017/10/171002Dossier_Synthese_Qualite_de_vie.pdf
http://www.cnesco.fr/wp-content/uploads/2017/10/171002Dossier_Synthese_Qualite_de_vie.pdf
https://eduscol.education.fr/cid59929/qualeduc.html
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La méthode (le guide complet est accessible sur le site Eduscol) :  

Planifier – Programmer (Contexte, stratégie, 
sens, objectifs) 

Identifier le sujet : processus, thème, dispositif 
à développer ou à améliorer  

- Replacer le sujet dans son contexte (projet 
d’établissement, contrat d’objectifs)  

- Préciser : buts, objectifs, sens (dans la 
démarche d’amélioration)  

 

 

Mettre en œuvre (Actions, acteurs, moyens, 
temps) 

Décrire ce qui est fait ou ce que l’on décide faire  

- Acteurs – Actions - Moyens disponibles  

- Qui fait quoi ? Où ? Quand ? Comment? 
Combien ?  

 

 

 

 

Evaluer (Points forts, points faibles, axes de 
progrès identifiés) 

Réaliser un diagnostic partagé : dresser un bilan 
avec ses points forts, ses points faibles  

- Identifier les axes d'amélioration  

- Définir des actions (et faire tourner la roue)  

 

 

 

Proposer des actions de remédiations (Choix 
d’indicateurs simples liés à la mise en œuvre) 

Trouver des indicateurs simples ou des 
observations permettant de suivre la faisabilité 
et l’efficacité des actions dans le temps  

 

Autonomie 

En situation classique, de classe, la mise en activité des élèves pour réaliser des tâches scolaires nécessite de 
leur part un travail en autonomie. Cependant, dans ce cas, ce travail est accompagné par le professeur qui 
peut proposer des étayages lorsqu’il en perçoit la nécessité. Dans le cadre de l’enseignement hybride, les 
tâches à réaliser  dans la phase d’intercours doivent pouvoir l’être en complète autonomie. Or, les prérequis 
pour réaliser un travail autonome sont la maitrise des compétences nécessaires à sa réalisation et la bonne 
compréhension des attendus. En classe, comme à distance, pour s’engager dans la réalisation d’une tâche 
en autonomie, un élève doit disposer de toutes les ressources nécessaires à sa réalisation et en comprendre 
les enjeux. 

En classe, le rôle du professeur consiste à favoriser la construction de compétences et à en faciliter le 
transfert dans des activités autonomes. Pour cela, il est nécessaire que l’élève perçoive clairement l’intérêt 
de la tâche qui lui est demandée et qu’il comprenne ce qu’il est en train d’apprendre. 

Aussi une partie du cours en présentiel doit-elle être consacrée à l’explicitation à la fois des consignes 
concernant la réalisation de la tâche dévolue à l’intercours et de son lien avec le contexte d’apprentissage.  

Pour remplir leurs fonctions dans le cadre du processus d’autonomisation, ces consignes doivent : 

 énoncer de manière précise les conditions de réalisation de la tâche (matériel nécessaire, estimation 
du temps de travail, formulation des étapes, ressources mobilisables pour réaliser le travail…) ; 

 fixer des objectifs et les formuler simplement : « Je dois être capable de… » ; 

 évoquer le résultat attendu en termes clairs énonçant les critères de réussite ; 

https://eduscol.education.fr/cid59929/qualeduc.html
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 être accompagnées d’outils d’auto-évaluation (exercices interactifs,  grilles de critères  explicites qui 
donnent des repères clairs aux élèves,…). 

Pour préparer le travail en autonomie à venir, le professeur pourra utilement donner à voir le processus en 
classe à l’aide d’un exemple du moment de la réception du travail à sa planification et à sa réalisation. 

Tout travail en autonomie doit être accompagné. Si l’élève ne peut recourir à l’aide du professeur durant 
l’intercours, il peut s’avérer nécessaire de développer un système d’accompagnement par le biais d’une FAQ, 
d’un forum, de travaux de groupes, de tutorat par les pairs, etc. 

 

Voir aussi : Consignes, Ressources, Travail personnel de l’élève 

Charte 

Une charte de l’enseignement hybride visant à définir un cadre commun d’utilisation et de fonctionnement 
et à préciser les engagements de chacun devra prendre appui sur un certain nombre de documents 
préexistants, voire s’y intégrer : 

 le règlement intérieur de l’établissement ou son équivalent dans l’enseignement primaire ; 

 une charte d’usage de l’internet et plus généralement des services numérique2. 

Elle pourrait se décliner autour de plusieurs axes : 

 renvoyer à la charte des services numériques en ce qui concerne les services proposés dans  
l’établissement (l’ENT et ses différentes fonctionnalités : messagerie, agenda, dépôt de documents, 
etc.) et les engagements de l’établissement notamment en matière de protection des données à 
caractère personnel ; 

 les modalités de communication, d’aide en ligne ; 

 l’articulation et la quantification des cours en présentiel et du temps en autonomie ; 

 les modalités de travail individuel et collectif (à distance et au sein des différents espaces dédiés dans 
l’établissement) ; 

 le travail personnel ; 

 l’évaluation ; 

 les “engagements” des parents et élèves.  

Voir aussi : Communication – coéducation 

Chef-d’œuvre 

« Le chef-d’œuvre est une démarche de réalisation très concrète qui s’appuie sur les compétences 
transversales et professionnelles travaillées dans sa spécialité par l’élève ou l’apprenti. Il est l’aboutissement 
d’un projet pluridisciplinaire qui peut être de type individuel ou collaboratif. Sa réalisation concerne tous les 
élèves et apprentis de CAP sur le cycle de formation et tous les élèves/apprentis des baccalauréats 
professionnels sur le cycle terminal (classes de première et terminale). Le chef-d’œuvre systématise et incarne 
la pédagogie de projet dans l’enseignement professionnel. Pour autant, il ne doit pas être un projet comme 
un autre. Il est un moment et un objet de formation exceptionnel dans le parcours de l’élève contribuant à sa 

                                                      

2  Document préconisé dans les établissements et les écoles par une circulaire du 18 février 2004 : 
https://www.education.gouv.fr/bo/2004/9/MENT0400337C.htm. Pour les établissements qui en seraient 
dépourvus, un modèle est disponible ici : https://partage.ac-nancy-
metz.fr/jcms/prod1_955356/fr/proposition-de-charte-d-usage-des-services-numeriques-en-etablissement 

https://www.education.gouv.fr/bo/2004/9/MENT0400337C.htm
https://partage.ac-nancy-metz.fr/jcms/prod1_955356/fr/proposition-de-charte-d-usage-des-services-numeriques-en-etablissement
https://partage.ac-nancy-metz.fr/jcms/prod1_955356/fr/proposition-de-charte-d-usage-des-services-numeriques-en-etablissement
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motivation et à son développement personnel. Il vise aussi à promouvoir l’excellence professionnelle du 
candidat dans un but de valorisation de son parcours de formation auprès des futurs recruteurs. L’évaluation 
du chef d’œuvre permettra de valoriser pour chaque élève/apprenti sa contribution personnelle et aussi 
lorsque ce sera le cas son action dans un cadre collectif ». 

Source : Vade mecum « La réalisation du chef-d’œuvre » Pour une école de la confiance  

Il s’agit d’une modalité pédagogique qui s’intègre dans la progression disciplinaire et qui fait référence à une 
ingénierie de formation.  

Comment mener un chef d’œuvre alliant distanciel et présentiel ?  

 Utiliser un espace de travail numérique partagé avec l’équipe éducative et les élèves concernés.  

 L’organisation est à réfléchir en équipe interdisciplinaire : temporalité, activités pouvant être 
réalisées à distance, en présentiel, seul ou en coanimation et en interdisciplinarité, en laissant l’élève 
travailler en autonomie, en binôme ou en groupes de travail. 

 Tenir compte du rôle et de la place des partenaires engagés. 

 Individualiser le suivi selon le chef-d’œuvre réalisé, les compétences et connaissances mobilisées. 

Classe (groupe) 

Si une classe de trente élèves intervient toujours en alternance, groupe A et groupe B et si les deux groupes 
sont figés pour une longue durée, la classe A+B aura du mal à se construire. 

Afin de faciliter l’existence de ce groupe-classe « réunifié » à l’issue de la période d’enseignement hybride, 
diverses pratiques sont envisageables et plus ou moins réalisables suivant les contextes locaux : 

 Groupes modifiés régulièrement dans le cadre d’une différenciation pédagogique. (Par exemple on 
peut travailler par périodes en groupes de besoins, constitués à l’issue de tests diagnostiques sur la 
maîtrise de la ou des compétences travaillées plus particulièrement dans la période) 

 Mise en place de binômes (ou de groupes) constitués d’un (deux) élève(s) du groupe A et d’un (deux) 
élève(s) du groupe B et proposition de tâches à réaliser par ces binômes ou groupes. 

 Tutorat entre élèves des groupes A et B 

 Classe virtuelle ou tchat réguliers animés par le professeur (par exemple tous les quinze jours) sur la 
base d’une FAQ alimentée par tous les élèves 

 Mise en place d’un travail de compte-rendu pour les élèves en présence, ou certains d’entre eux, à 
destination de l’ensemble de la classe. Dans certaines disciplines, pour certains contenus une 
articulation du travail des deux groupes peut trouver sa place dans le cadre d’une pédagogie de type 
« classe inversée » : le groupe A produit une trace qui sert de départ au travail du groupe B, etc 

 Réalisation d’activités en classe s’appuyant sur des contributions de l’ensemble des deux groupes. 

 Occasionnellement, proposition de séances synchrones avec les élèves en présence et les autres 
grâce à un logiciel, ou des communications téléphoniques, ou une exploitation de l’ENT, ou… 

Il est aussi possible d’inventer ou de (re)découvrir des modalités d’enseignement susceptibles de permettre 
tout à la fois de maintenir la cohésion et l’unité d’un groupe-classe, et d’avancer dans le programme en dépit 
de la réduction des heures en présentiel. En voici trois exemples qui pourraient sans aucun doute en appeler 
d’autres. 

Classe puzzle 

L’alternance présentiel/distanciel peut consister à faire travailler les élèves en autonomie une semaine sur 
deux. Or l’expérience de l'école à distance mise en place lors du confinement a montré le risque accru de 
décrochage scolaire en raison du caractère solitaire des tâches réalisées en autonomie par les élèves. 
L’organisation de groupes de travail à qui l’on confie des tâches interdépendantes en présentiel et en 
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distanciel peut permettre de réduire la part de travail réalisé seul en faisant de la coopération entre élèves 
la condition de la réalisation de la tâche. Ainsi la classe puzzle peut être un bon moyen de maintenir la 
cohésion du groupe tout en renforçant le soutien aux élèves les plus fragiles. 

En classe (présentiel), le professeur (en partenariat avec le professeur documentaliste qui mettra disposition 
des ressources et un temps dédié à l’accueil des élèves qui le souhaitent) expose la question à traiter : 
question de cours, problème, situation-problème… Les élèves sont divisés en petits groupes hétérogènes de 
cinq ou six élèves chacun. Chaque membre du groupe se voit confier la tâche de prendre en charge une 
partie de la question, devenant ainsi un expert de son sujet.  

En autonomie (distanciel), les élèves travaillent seuls et en équipes d’experts : ils peuvent ainsi coopérer, 
échanger, répéter la prestation qu’ils devront faire dès leur retour en classe. On proposera aux élèves des 
outils et modalités pour ce travail collectif autonome, en fonction des spécificités de l’établissement (travail 
au CDI, en salle de permanence), en fonction de l’équipement des élèves (outils numériques de travail 
collaboratif). Pour les petites classes, on pourra leur proposer une organisation temporelle de leur travail, 
avec par exemple des rendus au professeur. 

En classe (présentiel), les groupes sont à nouveau réunis et chaque expert expose le fruit de son travail aux 
membres de son groupe. Pour faciliter ce travail de présentation, on pourra proposer une 
modalité commune (un tableau, une carte mentale, un schéma, un plan, quelques notes ...). Ensemble, ils 
répondent à la question ou résolvent le problème de départ, en prenant appui sur les travaux des experts. 

Dans ce dispositif, les membres du groupe doivent travailler en équipe pour atteindre un objectif commun ; 
chaque élève a un rôle essentiel à jouer tout en dépendant des autres.  La classe puzzle permet en outre de 
combiner activités écrites et activités orales et se prête particulièrement bien à la différenciation 
pédagogique.  

Classe inversée  

L’enseignement hybride peut être l’occasion de développer la pratique de la classe inversée.  

De nombreuses ressources ont été présentées dans la lettre de la pédagogie n° 8. 

À distance 

Les contenus 

 Des ressources pour les connaissances et méthodes simples : cours ou parties de cours à compléter 
donnés en amont ou en aval, tutos sur des méthodes.  

 Outils : diaporamas commentés, capsules vidéo, murs collaboratifs, exerciseurs, quiz… 

 Des activités préparatoires à la séance à venir : recherches sur Internet, idées à déposer sur un espace 
commun à la classe, exercices qui réactivent les prérequis, les capacités déjà développées … 

 Amorces de recherches sur des problèmes ouverts avec comme objectif la mise en commun des 
pistes élaborées par les élèves en présentiel. 

 Travail en groupe favorisé (attribution de rôles dans la classe virtuelle, dans Microsoft Teams…) 

Point d’attention 

 Adapter des postures enseignantes au contexte, au niveau de classe, au degré d’autonomie des 
élèves  

 Clarifier les consignes (nature du travail, estimation de la durée, critères de réussite…) 

 Rendre l’enseignement encore plus explicite : nécessité d’expliciter davantage les méthodes données 
à distance et de leur donner du sens.  

 Donner des aides accessibles si besoin pour différencier les pratiques. 

https://pedagogie.ac-nancy-metz.fr/la-lettre-de-la-pedagogie-n8/
https://pedagogie.ac-nancy-metz.fr/la-lettre-de-la-pedagogie-n8/
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En présentiel 

Les contenus 

 Retour rapide sur les connaissances travaillées à distance, de manière différenciée. 

 Activités axées sur la pratique, nécessitant un étayage, une individualisation, débouchant sur une 
mise en commun favorisant les confrontations de points de vue, les échanges, l’explication des 
différentes démarches par les élèves, sans oublier le travail sur l’erreur. 

 Présentation d’un exercice « objectif » qu’on saura résoudre à l’aide de la notion qui va être 
présentée 

 Activité de recherche, de découverte 

 Vérification de la trace de cours, de l’organisation générale des élèves, de la gestion des documents 
papier/numériques 

Un temps dédié à l’écoute des élèves est nécessaire (évaluation de la charge de travail, le rythme, les moyens 
d’apprentissage. 

Cours-relais 

Deux motifs principaux ont guidé l’idée de cette organisation possible. Il s’agissait d’une part ne pas se 
trouver dans une situation qui contraint à faire deux fois le même cours, avec chaque moitié de classe, ce 
qui reviendrait à transformer au fond une classe en deux classes. Outre que cette manière de fonctionner 
double le temps nécessaire pour déployer le cours, elle rompt aussi totalement le « groupe classe ». Enfin, 
elle revient à « perdre » une semaine sur deux pour les élèves. D’autre part, il s’agissait aussi de conserver 
pour les élèves de lycée la pratique réelle de la prise de note ; essentielle, notamment en vue du supérieur, 
mais aussi dans l’objectif d’une compréhension active du cours. Elle permet aussi de ne pas doubler, pour le 
professeur, le fait de professer en direct, d’un temps durant lequel il rédigerait ou reformulerait son cours à 
destination de ceux qui ne peuvent être présents. 

Imaginons donc un dispositif en semaine A et semaine B pour deux groupes de classe G1/G2 (le dispositif 
pourrait également être déployé sur 3 semaines avec 3 groupes).  

Semaine A, 

 G1 a cours dans l’établissement. On désigne dans le groupe 3 élèves, chargés de la prise de notes. Au 
terme de chaque série d’heures, les élèves ont à charge de mettre en ligne, sur Mon Bureau 
Numérique, les notes qu’ils ont prises (fichier jpeg ou fichier pdf déposé dans un dossier créé à cet 
effet dans la rubrique de la classe, onglet « dossiers partagés »). Le professeur peut ainsi par la même 
occasion, visualiser la prise de notes qui a été faite. Le fait qu’il y ait trois élèves officiellement chargés 
de prendre les notes doit permettre d’assurer, par croisement, un contenu assez fiable. 

 Durant toute cette semaine A, G2 a pour tâche de consulter les prises de notes mises en ligne et de 
les travailler. Il est donc important que les fichiers soient mis en ligne au fur et à mesure afin de 
rendre possible l’étalement du travail sur la semaine, autant que la répartition des heures dans l’EDT 
le permet. 

Semaine B, 

 G2 revient en cours. Trois élèves sont désignés pour prendre des notes sur chaque temps et pour les mettre 

en ligne selon les mêmes modalités que ce qui a été fait durant la semaine A. 

 Un premier temps est consacré à la réponse aux questions concernant le cours de la semaine 
A. On peut aussi imaginer reprendre plus précisément un point que l’on juge crucial ou 
délicat. Il serait aussi possible que les élèves signalent, au fil de la semaine A, les questions 
qu’ils se posent, ce qui attesterait de leur travail et permettrait de guider la reprise. Les notes 
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prises sur ce temps permettront aussi au G1 de revenir sur ce qui a été vu la semaine 
précédente. 

 Suit un temps normal de cours, faisant suite à ce qui a été vu en semaine A.  

 On peut imaginer, au terme de cette semaine B, si l’EDT s’y prête, un petit exercice bref (5-
10mn) de vérification d’un des points vus et/ou réexpliqué en début de semaine B afin de 
s’assurer, là encore, du travail effectif du groupe et de sa compréhension. 

 Durant ce temps, le G1 travaille sur les notes mises en ligne par leurs camarades et préparent leurs 
questions 

Retour en semaine A, 

 G1 travaille selon la même modalité que le G2 en semaine B 

Retour en semaine B, 

 G2 prend le relais 

Et ainsi de suite. 

Co-intervention 

« La co-intervention entre une discipline d’enseignement général (français, mathématiques ou physique-
chimie) et les enseignements professionnels doit se construire à partir d’une 
situation professionnelle issue du référentiel des activités professionnelles 
des spécialités concernées (RAP), en mobilisant à la fois les connaissances, 
compétences et capacités du programme des disciplines générales, les 
tâches décrites dans le référentiel d’activités professionnelles et les 
compétences et savoirs associés décrits dans le référentiel de certification ». 

Source : Vade mecum : Mettre en œuvre la co-intervention dans la voie professionnelle 

 

Chaque séquence En présentiel ou à distance 

• Prend appui sur un contexte professionnel  Scénario professionnel 

• Expose une situation professionnelle et une 
problématique  

Diaporama, vidéo, scénario pédagogique 

• Fixe un (des) objectif(s)  Visualisation des objectifs 

• Identifie les compétences / connaissances / attitudes 
(notions, programmes, etc.) à développer en 
enseignement professionnel et en enseignement général  

Indication explicite des compétences 
développées. 

Création de liens identifiés entre les disciplines. 

• Décline des étapes pour atteindre cet objectif  Organisation à réfléchir en binôme : modalités 
d’organisation et cohérence dans les choix 
opérés 

• Présente les activités à mettre en œuvre  En binôme  

• Précise les rôles / interventions de chaque enseignant 
en veillant à leur équilibre 

Séance scénarisée en amont. 

Activités en distanciel et en présentiel réfléchies 
suivant le contenu de la séance  
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Source : IEN Économie-gestion Nancy 

Coopératif – collaboratif (travail) 

La collaboration favorise le développement professionnel des enseignants et la qualité des apprentissages 
des élèves. L'enseignement hybride constitue sans nul doute une opportunité pour interroger le travail 
collaboratif tant au niveau des élèves qu'à celui des membres de la communauté éducative élargie. 

Le professeur veillera à la précision des consignes. Les élèves devront connaître : les tâches à réaliser, les 
outils à utiliser, les rendus à faire au professeur. Un calendrier précis d’avancée dans le travail pourra être 
utile.  

Mettre en place des modalités de travail en groupe permet de développer non seulement des compétences 
disciplinaires mais aussi des compétences de communication orale ou écrite, des attitudes positives face au 
travail (engagement, respect de l’autre, persévérance, entraide…) 

On peut distinguer deux modalités d’organisation d’un travail collectif visant un objectif défini et commun : 

 Dans un travail collaboratif, le professeur attribue à un groupe d’élèves une même tâche. Il sera donc 
impossible, une fois le travail réalisé, d'identifier le travail fourni par chacun. Ce mode de travail 
collectif invite à une communication entre les membres du groupe et à l’entraide. 

 



Académie de Nancy-Metz     Mise en œuvre d’un enseignement hybride – Guide pratique –2020 

22 

 

 

 Dans un travail coopératif la tâche à réaliser est fragmentée en sous-tâches, chacune affectée à un 
élève. Dans ce cas, le professeur peut choisir d’attribuer des tâches équivalentes à chacun, ou 
d’adapter les tâches aux compétences de chacun (supports ou consignes adaptés, coups de pouce…). 
Chaque membre du groupe apporte obligatoirement sa contribution indispensable à l’atteinte de 
l’objectif fixé.  

Ces deux modalités sont mises en œuvre dans le cadre de démarches de projets. Elles constituent des leviers 
de différenciation pédagogique.  

Ce type de travail en groupe s’apprend, il doit être cadré en classe. Les périodes en présentiel doivent être 
utilisées par le professeur pour préciser les consignes de production, d’organisation des tâches et des 
échanges au sein des groupes. Chaque élève avant de se retrouver seul face au travail demandé doit 
connaître : les tâches à réaliser, les outils à utiliser, le calendrier précis d’avancée dans le travail et les 
échéances des rendus à faire au professeur.  

A distance, des outils peuvent aider aux échanges entre les membres des groupes : murs collaboratifs ou 
documents à renseigner à plusieurs, espaces de mutualisations sur l’ENT pour déposer les contributions 
individuelles, classes virtuelles organisées en sous-groupes…  

Dans le cadre de l’enseignement hybride, le travail de groupe contribue à la motivation des élèves. En 
l’absence du professeur, les élèves peu autonomes bénéficient d’un cadre rassurant, permettant les 
échanges, les questionnements, et par voie de conséquence, la formation entre pairs. Cette organisation 
peut être envisagée à distance, dans le cadre d'une classe inversée afin de travailler sur des notions en amont 
de la séance en présentiel ou au contraire elle peut permettre de finaliser à distance un travail débuté en 
classe. Les compétences transversales ainsi développées sont notamment les suivantes : 
collaborer/coopérer ; communiquer à l’oral et à l’écrit, avec différents interlocuteurs (autres élèves, 
professeurs, éventuellement contacts avec des organisations externes) ; négocier ; contribuer à une 
production collective. 

Pour le formateur, le travail de groupe constitue une opportunité, pour lui, de changer de rôle : il n'est plus 
"transmetteur d'informations" mais accompagnateur des apprentissages des apprenants. S’exerce alors un 
transfert de l’autorité du professeur vers le groupe (collectif d’élèves), partiel dans le cadre de 
l‘apprentissage coopératif et plus complet pour le collaboratif (BAUDRIT, 2007c). Ainsi, dans un cadre 
collaboratif, l’enseignant reste en retrait et renvoie au groupe toutes les questions alors que dans un 
contexte coopératif, il observe les interactions, écoute les conversations, et intervient lorsqu’il le juge utile 
(en présentiel ou à distance). Le fonctionnement du groupe doit être pensé et construit par l’enseignant de 
façon beaucoup plus structuré dans l’apprentissage coopératif, du fait de la nécessité d’interdépendance 
entre élèves. Selon BAUDRIT, concernant les objectifs visés, l’apprentissage coopératif constituerait une 
première étape qui vise à fixer les apprentissages fondamentaux, puis l’apprentissage collaboratif une 
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seconde, qui permettrait de progresser sur des savoirs non fondamentaux, en favorisant l’exercice du libre 
jugement. 

 

Voir aussi : Autonomie, Consignes, Ressources, Temps (organisation du temps de travail de l’élève), Travail 
personnel de l’élève 

Communication – coéducation 

Afin d’expliciter les nouvelles modalités de fonctionnement aux parents, un lien régulier avec ceux-ci est 
indispensable (nécessité de personnaliser) et peut prendre différentes formes en tenant compte des 
situations individuelles : 

 livret d’accompagnement de l’élève remis en début d’année scolaire ; 

 charte ; 

 messages d’un même membre de l’équipe pédagogique à intervalles réguliers postés via l’ENT 
(personnalisation du suivi et de la relation) ; 

 contacts téléphoniques ou entretiens individuels privilégiés pour les familles les plus éloignées de 
l’école (professeur principal et/ou CPE) ; 

 mobilisation du groupe de prévention du décrochage scolaire pour le suivi des élèves potentiellement 
décrocheurs ; 

 conseil de classe avec possibilité donnée à tous les parents d’y participer (présentiel ou distanciel). 

 

Voir aussi : Charte 

Consignes 

Quand une tâche doit être réalisée à distance, la consigne doit être formulée avec plus de précision et de 
détails qu’habituellement. Une “bonne consigne” précise :  

 la forme que prendra la production visée : “ce que je dois faire ressemblera à ça” ; 

 les raisons pour lesquelles la tâche est donnée : pourquoi dois-je faire cette tâche, que vais-je 
apprendre ?  ; 

 les points auxquels l’élève devra faire attention pour réaliser la tâche : comment je vais faire pour 
faire ? ; 

 les ressources qu’il pourra mobiliser (matériel, son cours, telle page du manuel ...) : que pourrais-je 
regarder / utiliser pour faire ? ; 

 ce qui permettra de dire si c’est réussi ou pas : si j’ai fait tout ça, j’aurais bien fait ; 

Les outils numériques peuvent permettre de répondre à des questions éventuelles (FAQ, courriel, aide entre 
pairs ...). L’utilisation de certains peut s’avérer chronophage. Dans les petites classes, on pourra copier les 
consignes dans le cahier de texte numérique pour permettre aux familles d’accompagner leur enfant dans 
son travail personnel. 

 

Voir aussi : Autonomie, Ressources, Travail personnel de l’élève 

Devoirs faits 

Que devient le dispositif « Devoirs faits » ?  
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L’enseignement hybride et donc le maintien d’une partie de l’enseignement à distance pose, de façon plus 
prégnante, la question de la place des « devoirs » à préparer et à rendre dans le temps d’apprentissage de 
l’élève. Si les « devoirs » sont considérés comme un temps de travail personnel voire un temps de travail à 
la maison, alors la situation d’un enseignement hybride risque de mettre beaucoup plus souvent l’élève en 
situation de faire des « devoirs » (ou ce qu’il perçoit comme des « devoirs »). Les différents lieux où l’élève 
peut réaliser le travail donné dans le cadre de l’enseignement à distance (maison, étude ou salle dédiée dans 
l’établissement) rendent également le dispositif plus difficile à identifier.  

 

Un dispositif qui pose des questions fondamentales dans le cadre d’un enseignement hybride 

Plus que jamais, pour les professeurs, des questions posées par « devoirs faits » sur le travail demandé 
demeurent essentielles : 

 la quantité du travail et l’articulation des différentes disciplines dans la contribution à cette charge 
de travail ; 

 le  délai accordé pour réaliser le travail ; 

 le type de tâche à réaliser ; 

 l’explication des consignes (accompagner un travail d'un commentaire audio du professeur ?), des 
attendus (avec des critères de réussite) en lien avec le travail effectué en classe ; 

 l’objectif fixé - le « à quoi ça sert » dans le langage élèves pour favoriser leur engagement dans le 
travail ; 

 les étayages possibles, la collaboration entre pairs 

Le rôle des personnels participant au dispositif 

Les points de réflexion sur le rôle des personnels participant à devoirs faits restent les mêmes : 

 conseiller les élèves sur l’organisation et la planification de leur travail ;  

 aider l’élève à analyser les attendus du travail demandé : que comprend-il de ce qu’il doit faire après 
lecture de la consigne ? Que doit-il avoir réalisé une fois le travail fini ?  

 rappeler les objectifs, l’intérêt des travaux demandés : mémorisation, devoirs de pratique (mettre en 
application pour renforcer les acquis), devoirs de préparation (préparent les acquis qui se feront 
ultérieurement), de poursuite (réemployer ce qui a été vu dans d'autres situations), devoirs de 
réflexion (travail d'analyse) ? 

 proposer des aides méthodologiques : développer des démarches pour apprendre, faire le lien avec 
les activités menées en classe, se repérer dans une leçon… 

Ces éléments peuvent être complétés par un travail spécifique pour permettre aux élèves de mieux cerner 
l’articulation entre le temps de travail en présentiel et le temps de travail à distance, en prenant appui sur 
les plannings proposés par les professeurs. 

Par ailleurs, selon des modalités définies par les établissements, on peut envisager un suivi plus spécifique 

des élèves en difficulté :  

 prise de contact permettant de recenser les difficultés rencontrées. Le référent peut identifier 
quelques élèves qui méritent une attention particulière dans le cadre de l’enseignement hybride et 
effectuer un relais avec les professeurs ; 

 séances spécifiques « devoirs faits » en présentiel pour un petit groupe d’élèves en difficulté, en 
concertation avec l’équipe pédagogique ; 

 session à distance et synchrone assurée par un professeur ou par le référent « devoirs faits » pour 
répondre à des difficultés éventuelles. La session est animée par le professeur mais il peut y avoir 
aussi interaction entre pairs. Une place peut également être accordée à des parents. Ce type de 
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séance à distance réclame une planification dans le temps, une durée bien limitée, et des objectifs à 
fixer ensuite pour chaque élève lorsque la session se termine. 

Par exemple, l’élève qui travaille seul à la maison peut avoir besoin d’aide à tout moment. Un tutorat à l’aide 
de différents outils de l’ENT MBN est alors possible :  

 le bloc-notes collaboratif (pad) qui pourra accompagner l’élève tout au long de la journée ; il réalise 
une activité en direct, observée par le professeur qui peut intervenir en temps réel pour proposer 
conseils et corrections ; 

 le blog ;  

 le forum ;  

 les échanges asynchrones par courrier électronique. 

Le bloc-notes collaboratif permet aux élèves de réaliser une activité en direct. Le professeur peut observer 
le travail de chacun en temps réel et intervenir pour leur proposer conseils et corrections. 

Enseignement professionnel 

L’enseignement hybride pose immanquablement la question de la possibilité de dispenser des 
enseignements professionnels dans ce cadre. 

D’autant que, « Les savoirs théoriques ne sont utiles dans l'action que si l'on est entraîné à les mobiliser, à 
les contextualiser, à les associer aux savoirs issus de l'expérience et de la culture du métier ». Philippe 
PERRENOUD 

En admettant que la compétence se compose de trois piliers que sont les savoir-faire, les savoir-être et les 
savoirs, qu’elle produit un résultat mesurable ou évaluable, qu’elle est transférable dans un certain nombre 
de contextes ou de situations professionnelles et qu’elle doit faire l’objet d’une analyse réflexive au cours 
de sa réalisation ou a posteriori pour être acquise, comment alors envisager l’enseignement hybride en 
formation professionnelle ? 

Si l’enseignement professionnel est indissociable de l’activité pratique en atelier, il convient d’envisager 
l’opportunité pour les élèves de travailler à distance, de fournir un travail personnel leur permettant 
d’appréhender au moins une des composantes de la compétence, de contrôler ses prérequis ou d’acquérir 
une autonomie progressive. Cependant, le travail à distance impose aux enseignants d’élaborer des 
consignes lisibles et compréhensibles qui mettent en perspective l’activité proposée, la réalité des conditions 
de travail de l’élève et l’objectif visé. Cela nécessite de leur part de traquer l’implicite et d’identifier avec 
précision les activités pédagogiques adaptées au travail à distance, ou au contraire, celles pour lesquelles 
cette modalité d’apprentissage est inadaptée. 

Il est aussi essentiel que le sens donné à une activité dans une séquence soit défini au travers d’un scénario 
pédagogique qui articule objectifs, consignes, programmation temporelle, méthode de travail et 
d’apprentissage ou encore résultats attendus et évaluations. Différents scénarios jalonnent le parcours de 
formation de l’élève. Ils répondent à des exigences d’apprentissage à l’école ou en entreprise, dans 
différentes disciplines, et d’évaluations diagnostique, formative, sommative ou certificative qui sont 
traduites par l’intermédiaire d’une stratégie globale de formation qui est un cadre flexible et évolutif. Elle 
doit s’adapter au rythme et au niveau de la classe et des élèves. 

Une forme d’hybridation est déjà mise en œuvre dans le cadre des alternances entre école et entreprise 
qu’elles soient réalisées par les apprentis ou les élèves dans le cadre des périodes de formation en milieu 
professionnel. Les enseignants ont déjà l’expérience de cette exigence consistant à faire le lien entre théorie 
et pratique, tâche prescrite et tâche réelle ou encore environnement professionnel et environnement 
scolaire.  
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Espace 

La réflexion sur l’aménagement des espaces doit prendre en compte ce nouveau mode d’enseignement en 
alternance (et inversement), l’utilisation des outils numériques, l’impact sur les relations sociales, 
interpersonnelles, intrafamiliales, des changements de modes de vie, les conditions sanitaires... 

Cette thématique questionne la prise en compte des besoins de l’élève associés au développement de ces 
nouvelles pratiques pédagogiques. 

Quels espaces pour quelles activités ? 

 espaces dédiés, individuels et ou collectifs, collaboratifs, modulaires, de détente ; 

 permanences virtuelles prises en charge par un AED et inscrites, comme actuellement, dans les 
emplois du temps ; 

 de la même manière  des séances virtuelles au CDI ; 

 ateliers, laboratoires, plateaux techniques, salles de TP.  

Quelles sont les conditions à remplir pour qu’un espace soit propre à l’apprentissage ?  

Pour débuter la réflexion, on peut partir de la classe : qu’est-ce qui fait que dans cet espace, l’apprentissage 
se déroule de manière privilégiée ? 

 on y trouve des acteurs qui organisent ou facilitent l’apprentissage : le professeur, les élèves, les AED 
et AESH ; 

 on trouve du mobilier : tables et chaises, tableau, armoires, équipement numérique dédié à 
l’apprentissage ; 

 on y trouve des ressources : elles peuvent être “humaines” (les différents acteurs sont des ressources 
pour permettre l’apprentissage), matérielles (des affiches au mur, des livres, du matériel divers) ou 
virtuelles (la mobilisation de ressources numériques).  

A partir de ces trois éléments, penser un apprentissage continué en dehors de la salle de classe suppose 
de s’interroger à la fois sur les tâches demandées aux élèves et les moyens dont ils auront besoin pour les 
réaliser. Dès lors, pour qu’un espace soit propice à l’apprentissage, il doit être pensé et aménagé pour le 
permettre, en fonction de la tâche que l’élève aura à accomplir, elle-même liée aux objectifs d’apprentissage 
fixés par le professeur.  

Par exemple :  

Dans l’établissement : 

  des espaces de travail individuel peuvent offrir un mobilier adéquat, du calme, des ressources (livres, 
numériques...), éventuellement la présence d’acteurs (professeurs pour encadrer, AED ...) ; 

 des espaces de travail collectif avec un mobilier adéquat (tables, chaises, pare-son ...), ressources 
(livres, numériques...), un accès au wifi ; 

 le CDI est un lieu naturellement dédié à l’apprentissage par les ressources qu’il offre (tant humaines 
que matérielles et numériques) ; 

 l’extérieur peut constituer un espace de travail. 

La réflexion sur ces aménagements doit être conduite de manière globale et collective, en y associant les 
différents acteurs et usagers ; le concept de Centre de Connaissances et de Culture qui intègre aussi des 
espaces d’exposition et de détente peut constituer un cadre propice à celle-ci. Le numérique permet de 
relier les différents espaces d’apprentissage. 

En dehors de l’établissement : 
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Le risque est grand ici de renvoyer aux inégalités car tous les élèves ne disposent pas d’une chambre au 
calme avec un bureau, des livres... On peut pour cela : 

 sensibiliser les familles afin que sur un temps dans la journée elles essayent dans la mesure du 
possible de dégager un espace de travail à l’élève (une table, n’importe où, sans télévision, musique 
ou tout élément susceptible de distraire à proximité) : 

 faire en sorte que les ressources dont l’élève aura besoin pour continuer l’apprentissage soient 
pensées en amont et explicitées (”pour faire ce travail, vous aurez besoin de ...”) : des pages du 
manuel, une ressource numérique, la leçon faite en classe... (une liste pour les parents peut être mise 
à disposition dans l’ENT) ; 

 mobiliser les pairs comme ressources : encourager, quand cela est possible, un travail collaboratif 
entre élèves (en présentiel si possible, à distance sinon); 

 réfléchir à la meilleure manière pour le professeur d’être une ressource à distance : mobiliser un 
temps court de classe virtuelle, répondre aux questions sur un forum (à préférer peut-être au 
courriel, plus intrusif) ... 

 

Voir aussi : Ressources, Coopératif – collaboratif (travail) 

Lien vers le site Archiclasse de la DNE https://archiclasse.education.fr/Boite-a-outils et vers l’outil Archilab 
https://archiclasse.education.fr/ArchiLab  

dont une version simplifiée adapté au contexte de crise sanitaire https://wiki.faire-
ecole.org/wiki/Architecture_et_forme_scolaire_en_p%C3%A9riode_de_crise 

 

Evaluation 

Lors de la mise en œuvre de l’enseignement hybride, le temps en face à face devient un moment privilégié 
d’échanges entre le professeur et sa classe. Ce temps, notamment lorsqu’il est restreint, doit être utilisé le 
plus possible au service des apprentissages et non de l’évaluation. Il est primordial de le mettre à profit pour 
recueillir les besoins des élèves, renforcer les connaissances et les compétences, développer les savoir-faire 
et limiter les activités d’interrogation ou de contrôle. L’expérimentation d’un créneau dédié aux devoirs 
surveillés intégré dans l’emploi du temps et partagé par toutes les disciplines peut être l’occasion de réaliser 
des évaluations dont les enjeux sont élevés. 

L’auto-évaluation et les retours faits à l’élève lors des évaluations diagnostiques et formatives lui permettent 
d’estimer sa progression et de se situer dans ses apprentissages grâce à une liste de critères de réussite 
simples et précis. De même, les évaluations en ligne qui utilisent la correction automatique des exerciseurs, 
rendent ces rétroactions possibles en face à face ou à distance. 

Il faut cependant veiller à ce que l'accompagnement de ces évaluations soit à la hauteur de leurs enjeux. Par 
exemple, une évaluation à distance notée place l’élève dans une situation de stress amplifiée par le fait qu’il 
se trouve seul chez lui sans possibilité de poser une question relative à la compréhension des consignes. Des 
outils tels que le forum, la messagerie instantanée et la visioconférence peuvent compenser cette difficulté. 
Sur cette question sensible de l’évaluation à distance, notamment si elle est sommative, il est nécessaire de 
penser et construire une progressivité dans les pratiques pour permettre à tous (élèves et professeurs) de 
s’approprier les enjeux, de maitriser les outils… 

Des évaluations d’entraînement peuvent être données avant l’évaluation définitive, soit à distance, soit en 
face à face, notamment grâce à l’utilisation des exerciseurs auto-corrigés. Dans le même ordre d’idée, ces 
outils peuvent être utilisés pour faire de la remédiation, lorsqu’un critère de l’évaluation n’est pas atteint. 

https://archiclasse.education.fr/Boite-a-outils
https://archiclasse.education.fr/ArchiLab
https://wiki.faire-ecole.org/wiki/Architecture_et_forme_scolaire_en_période_de_crise
https://wiki.faire-ecole.org/wiki/Architecture_et_forme_scolaire_en_période_de_crise
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Les outils numériques permettent à l’élève de multiplier les tentatives afin d’améliorer les compétences et 
d’atteindre ses objectifs. 

Chaque discipline garde évidemment ses modalités d’évaluation spécifiques. 

Hybride 

Dispositif d’enseignement articulant des phases en présentiel et des phases en distanciel. 

En présentiel, professeur et élèves travaillent ensemble dans une même salle. 

En distanciel, les élèves sont à leur domicile, ou dans l’établissement (CDI, salle de permanence …). lls 
travaillent avec leur professeur de manière synchrone, (classe virtuelle, moment de réponse à des questions 
…) ou de manière asynchrone (travail personnel à partir de ressources fournies par le professeur). 

 

Voir aussi : Espace, Numérique, Ressources, Temps (organisation du temps de travail de l’élève) 
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Interdisciplinarité 

« Le terme générique d’interdisciplinarité désigne toute pratique qui favorise d’une manière ou d’une autre 
la mise en relation entre des connaissances habituellement réparties entre différents cours. » (J.M. Bailly et 
J. Schils) 

La réalité ne tient pas compte des découpages disciplinaires et de la séparation théorie-pratique. Or le 
transfert des connaissances d'un domaine à l'autre, de même que l'articulation entre les enseignements 
généraux et les enseignements professionnels sont particulièrement difficiles pour les alternants. 

L’interdisciplinarité permet entre autres de faire dialoguer les enseignements pratiques et les 
enseignements théoriques. Par exemple, il est possible de partir de la pratique pour mener une 
expérimentation et construire des hypothèses dans le cadre d’une démarche scientifique. Pour autant, partir 
de la pratique ne veut pas dire y rester. Il faut aussi accéder à un rapport au savoir finalisé par la 
compréhension. « Savoir pour comprendre » et non seulement pour réussir. Ici encore, l'interdisciplinarité 
nous paraît une réponse cohérente, pour deux raisons : 

 d'abord comme cela a été dit précédemment, parce que les situations réelles ne répondent pas à la 
logique scientifique des découpages disciplinaires. Elles sont toujours plus complexes que ce que 
chaque science peut en dire ; 

 ensuite parce que la confrontation des différents spécialistes sur une question donnée est 
fructueuse. Prévoir dans l'alternance un temps d'analyse et de questionnement des pratiques en 
interdisciplinarité, c'est organiser la consultation des spécialistes que sont les enseignants pour aider 
les apprenants à construire une problématisation du réel. C'est faire découvrir une science à faire (et 
non une science toute faite), dans laquelle les différentes disciplines prennent sens par rapport au 
problème qu'il faut d'abord poser en identifiant les dimensions pertinentes de la situation, avant 
d'essayer de le résoudre. Et là, il ne s'agit pas de se contenter d'un débat « café du commerce », mais 
de susciter chez les apprenants une activité de formulation d'hypothèses soumises à réfutation 
(source de conflit socio- cognitif - Doise et Mugny, 1981). 

Sur la base de ce travail interdisciplinaire pourra se greffer un temps d'exploitation disciplinaire où chaque 
enseignant, généraliste et professionnel, dans sa discipline et dans le cadre de son cours, pourra utiliser cette 
problématisation collective pour la transformer en situation-problème didactique, faire les liens avec les 
apports théoriques de sa discipline et aider au franchissement des obstacles cognitifs liés au savoir 
scientifique à enseigner. 

L’interdisciplinarité doit être distinguée de la pluridisciplinarité, qui aborde, quant à elle, un sujet d’étude 
selon les différents points de vue autour d’une activité ou d’une notion. Il y a donc la complémentarité des 
regards spécialisés sur un même objet d’étude. Les disciplines sont complémentaires (chaque enseignant 
aborde le sujet selon sa discipline) mais chacun conserve la spécificité de ses concepts et méthodes. 

L’interdisciplinarité se définit donc comme un dialogue entre les disciplines. Plusieurs disciplines échangent 
des connaissances, des analyses et des méthodes. Il y a donc des interactions et un enrichissement mutuel. 
Si la co-intervention est institutionnalisée comme une modalité d’enseignement dans les diplômes de la voie 
professionnelle, les modalités d’organisation de la classe (les deux professeurs enseignent en tandem, ils 
enseignent en groupe différencié, l’un enseigne, l’autre aide, les deux aident) dans ce contexte particulier 
sont tout à fait transposables dans le cadre de la formation à distance.  
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Moodle 

La plateforme Moodle est un environnement d'enseignement en ligne complet permettant la transmission 
de documents textuels et de médias, la communication (au moyen forum, messagerie instantanée, wiki, 
documents partagés, etc.) et des exercices interactifs. 

Son utilisation facilite la différentiation, le fonctionnement asynchrone et présente un intérêt fort dans le 
cadre de l’enseignement hybride. 

La plateforme Moodle constitue en outre un outil performant qui donne la possibilité à chaque professeur 
de piloter un nombre important de paramètres. Cette finesse dans le paramétrage implique un temps de 
formation indispensable. Celui-ci peut être suivi en auto-formation grâce à des tutoriels en ligne, en 
formation à distance via des classes virtuelles ou encore par des formations données en face à face et 
inscrites au plan académique de formation. 

Les tutoriels pour utiliser cette plateforme gratuite incluse dans l’ENT Monbureaunumérique sont 
disponibles sur cette page : https://dane.ac-nancy-metz.fr/moodle/ 

Neurosciences 

De quoi parle-t-on ? 

Les neurosciences étudient le fonctionnement du système nerveux à toutes les échelles : moléculaires, 
cellulaires et synaptiques mais aussi comportementales et cognitives. Cette discipline est en plein essor 
actuellement grâce aux progrès des technologies qui ont rendu possible l’étude du fonctionnement cérébral 
in vivo. 

Les sciences cognitives 

« …sont définies comme un ensemble de disciplines scientifiques visant à l’étude et à la compréhension des 
mécanismes de la pensée humaine, animale ou artificielle, et plus généralement de tout système cognitif, 
c’est-à-dire tout système complexe de traitement de l’information capable d’acquérir, de conserver et de 
transmettre des connaissances. Elles reposent donc sur l’étude et la modélisation de phénomènes aussi 
divers que la perception, l’intelligence, le langage, le calcul, le raisonnement ou même la conscience. » 
(Centre d’analyse stratégique, 2010) 

Ce sont des sciences jeunes, un demi-siècle tout au plus, à la jonction des neurosciences, de la psychologie, 
de la linguistique et de l’intelligence artificielle qui ont connu un essor considérable grâce au développement 
des sciences et technologies du numérique. 

La psychologie cognitive étudie le fonctionnement de l’esprit, les fonctions mentales, telles que l’attention, 
le langage, la mémoire, la perception, le raisonnement, la résolution de problèmes, l’intelligence, la 
perception, la créativité ou l’attention. 

La neuroéducation est une discipline émergente, qui s’intéresse aux stratégies et méthodes 
d’enseignement, à partir des découvertes scientifiques sur la mémoire, le langage et l’apprentissage. 

Cette discipline se fonde sur 3 découvertes majeures de la fin du XXe siècle (synthétisées en 2014 par Steve 
Masson). 

 L’apprentissage modifie l’architecture du cerveau 

 L’architecture du cerveau à un instant donné influence et contraint les apprentissages 

 L’enseignement et les pratiques pédagogiques influencent les effets de l’apprentissage sur le cerveau 
des élèves 

https://dane.ac-nancy-metz.fr/moodle/
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Le conseil scientifique de l’Education Nationale regroupe des scientifiques issus de tous ces domaines de 
recherche. Dans une approche résolument pluridisciplinaire, il a pour vocation de nourrir la réflexion 
pédagogique en mettant à la portée de tous les résultats de la recherche de pointe comme des 
expérimentations de terrain. Il fait des recommandations pour aider les professeurs à mieux saisir les 
mécanismes d’apprentissage des élèves et ainsi mieux répondre à la diversité de leurs profils. Parmi ses 
publications récentes, on peut conseiller la lecture des « Recommandations pédagogiques pour 
accompagner le confinement et sa sortie » qui liste des pistes et points de vigilance encore largement 
d’actualité dans l’optique d’un enseignement hybride. 

Pour aller plus loin : les informations d’une recherche-action menée dans l’académie de Nancy-Metz : 
https://pedagogie.ac-nancy-metz.fr/neurosciences-elaboration-de-ressources/  

 

Voir aussi : Apprentissage 

Numérique 

Ensemble d’outils et de ressources accessible au moyen de matériels (ou terminaux) fonctionnant grâce à 
des logiciels, souvent raccordés à des serveurs par l’intermédiaire de réseaux physiques. Dans le respect de 
la liberté pédagogique, ces outils peuvent être mobilisés pour faire le lien entre les temps en présentiel et 
ceux à distance. 

Un enseignement à distance peut être efficace sans mobiliser systématiquement le numérique, même si ce 
dernier favorise et enrichit la transmission d’information et la communication quasiment en temps réel. Il 
peut aussi enrichir le cours en présentiel en apportant une plus grande richesse de contenu. Sa mobilisation 
dépend du projet pédagogique porté par l’enseignant au service des objectifs qu’il s’est donnés. 

On peut distinguer trois utilités pour le numérique : 

 l’accès rapide et facile à des ressources nombreuses et variées (texte, sons, images fixes et animées) 
qu’il met à la disposition des enseignants dans le cadre de leurs projets pédagogiques ; 

 les outils pour maintenir un contact humain à distance (synchrone ou asynchrone) ; 

 les outils pour travailler de manière collaborative à distance en temps réel (traitement de texte 
collaboratif et plus généralement partage d’application). 

Oral 

La maîtrise de l’oral s’acquiert essentiellement par la pratique ; or cette pratique prend du temps. Pour cette 
raison mais aussi pour des raisons d’ordre technique, l’expérience de l'école à distance mise en place lors du 
confinement a montré que bien souvent les activités liées à la parole ont été reléguées à la seconde place. 
Pourtant les possibilités offertes par le numérique dans ce domaine sont importantes et ne nécessitent 
souvent que peu de matériel et de savoir-faire. Ainsi un dispositif d’enseignement hybride où alternent 
séquences en distanciel et séquences en présentiel à effectif réduit permet de préserver l’enseignement-
apprentissage de l’oral et peut même le favoriser. 

L'entraînement à la compréhension de l'oral est une des compétences qui peut être travaillée en distanciel : 
émissions, podcasts, enregistrements, vidéos, extraits de films sont autant de documents dont les élèves 
peuvent disposer via la tablette, l’ordinateur, le téléviseur ou le smartphone et qui vont leur permettre de 
s’entraîner à la compréhension de l’oral. Des tutoriels, élaborés conjointement avec le professeur 
documentaliste, peuvent être mis à disposition sur le portail e-sidoc. Les élèves travaillent à leur rythme et 
prennent le temps dont ils ont besoin pour réaliser les activités que l'enseignant leur donne. Ils ne sont pas 
obligés de tous effectuer la même tâche au même moment à partir du même document, le professeur 

https://www.education.gouv.fr/le-conseil-scientifique-de-l-education-nationale-au-service-de-la-communaute-educative-9782
https://education.gouv.fr/csen-recommandations-pedagogiques-COVID19
https://education.gouv.fr/csen-recommandations-pedagogiques-COVID19
https://pedagogie.ac-nancy-metz.fr/neurosciences-elaboration-de-ressources/
https://www.reseau-canope.fr/notice/e-sidoc.html
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pouvant mettre à leur disposition des documents de nature ou de difficulté différentes et donner à réaliser 
des activités personnalisées. 

De nombreux outils permettent aux élèves d’exercer la parole en continu en s’enregistrant et se réécoutant, 
en faisant parvenir leur prestation à leur professeur. Les élèves habituellement silencieux peuvent travailler 
l'oral sans être paralysés par la prise de parole devant leurs camarades. 

En classe, on privilégie la production orale en interaction (cours dialogué, débat, échanges entre pairs, 
dialogues, entretiens…) favorisée par les groupes à effectif réduit.  Ces prestations orales peuvent être 
préparées en autonomie et en distanciel, à la condition d’éviter certains écueils, comme la récitation d’un 
texte préalablement écrit ou encore l’utilisation d’un support écrit entièrement rédigé.  

Périodes de Formation en Milieu Professionnel 

Les périodes de formation en milieu professionnel sont définies à l'article L. 124-1 du Code de l'éducation : « 
Les périodes de formation en milieu professionnel (...) correspondent à des périodes temporaires de mise 
en situation en milieu professionnel au cours desquelles l'élève (...) acquiert des compétences 
professionnelles et met en œuvre les acquis de sa formation en vue de l'obtention d'un diplôme ou d'une 
certification et de favoriser son insertion professionnelle. Le stagiaire se voit confier une ou des missions 
conformes au projet pédagogique défini par son établissement d'enseignement et approuvées par 
l'organisme d'accueil ». 

Les périodes de formation en milieu professionnel font partie intégrante de la formation : elles sont des 
occasions privilégiées de préciser le projet professionnel des élèves et elles sont un facteur déterminant de 
leur insertion professionnelle. Ces périodes d’immersion en milieu professionnel jouent un rôle essentiel, en 
cohérence avec les attendus de la formation. Il convient de proposer aux élèves des PFMP leur permettant 
de se “rendre compte” in situ de la réalité des métiers afin d’affiner leur projet professionnel en toute 
conscience. 

L'intérêt et l'efficacité des périodes de formation en milieu professionnel impliquent que les équipes 
pédagogiques mettent en place un accompagnement des élèves, incluant la préparation, le suivi et 
l'exploitation pédagogique de ces périodes. Le réinvestissement au lycée des expériences vécues pendant la 
période de formation en milieu professionnel est un élément essentiel et caractéristique de l'enseignement 
professionnel. La restitution des expériences vécues par l'élève, au regard des objectifs assignés à la période 
de formation en milieu professionnel, contribue au développement et à la consolidation de ses 
compétences, cette approche réflexive étant en soi formative. Aussi est-il important d'organiser ce retour 
dans l'établissement scolaire, pour valoriser et exploiter le vécu en entreprise selon les modalités choisies 
par l'équipe pédagogique et en y associant les organismes d'accueil. Un retour d'expérience aux structures 
d'accueil est également souhaitable pour valoriser leurs apports à la formation de l'élève et aussi pour 
renforcer le lien école-entreprise. 

La planification de ces périodes de formation en entreprise prend en compte l’organisation pédagogique afin 
d’optimiser le principe de l’alternance des enseignements professionnels et de l’acquisition des gestes 
métier. Des groupes alternés peuvent permettre un travail en classe en continu sur un temps plus long avec 
un nombre restreint d’élèves.  

 

Pour aller plus loin : https://eduscol.education.fr/cid47128/pfmp-stages.html 

Plan de travail 

Dans ce contexte inédit d’une école à distance généralisée à la grande majorité des élèves, les professeurs 
se sont adaptés à la situation avec les outils disponibles et les différents usages que permet Internet. De 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000029233449
https://eduscol.education.fr/cid47128/pfmp-stages.html
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cette expérience découle un constat majeur : la nécessité de mettre en place une organisation des 
apprentissages au sein de la classe et de l’équipe pédagogique.  

Dans l’établissement ou dans chaque équipe pédagogique doit être prévue une organisation harmonisée :  

 • du classement des documents pédagogiques ;  

 • de la diffusion du travail aux élèves ;  

 • de la remise du travail à effectuer.  

Elle doit permettre aux élèves et aux parents de se repérer. Un processus clair et concis de communication 
facilitera grandement les échanges avec les familles. 

Pour donner des repères aux élèves dans l’organisation de leurs journées, il est donc nécessaire :  

 d’engager un travail coordonné des équipes pédagogiques sur les points du programme à traiter 

 d’élaborer une planification en équipe pédagogique, en conseil des maîtres, afin que les élèves aient 
connaissance des attendus et objectifs dans chaque discipline 

 de définir un espace unique et spécifié, où seront réunis tous les supports d’apprentissage. 

Voir aussi : Temps (organisation du temps de travail de l’élève), Progression, Partie 4. 

Pluridisciplinarité 

La pluridisciplinarité recouvre toutes les formes de coopération entre les disciplines, qu'il s'agisse d'une 
association en vue d'une réalisation commune ou de démarches de type interdisciplinaire ou 
transdisciplinaire. 

L'interdisciplinarité est fondée sur le décloisonnement des disciplines. Les disciplines associées, tout en 
gardant leur spécificité, participent à un projet collectif en y apportant leurs savoirs et leurs méthodes. Elles 
collaborent et échangent entre elles. L'interdisciplinarité est au service des disciplines dans un souci de 
retombée ou d'utilité directe à court ou moyen terme dans la discipline. 

La transdisciplinarité est souvent mise en œuvre dans le cas de l'étude d'un thème par des représentants de 
plusieurs disciplines. Elle nécessite le développement de compétences communes aux disciplines associées. 
C'est donc là l'occasion d'utiliser la spécificité de chacune de ces disciplines pour atteindre des objectifs 
communs. 

Posture 

« Une posture est une manière cognitive et langagière de s’emparer d’une tâche. En fonction des difficultés 
qui se présentent, tant du point de vue des élèves que des savoirs, l’enseignant s’en empare de façon 
différente. Les conditions d’enseignement en présentiel ou en distanciel modifient les attitudes usuelles du 
professeur ». 

Source :   support issu des travaux de Dominique Bucheton. 

Voici plusieurs postures identifiées par Dominique Bucheton : 

 Une posture de contrôle : par un pilotage serré de l’avancée des tâches, l’enseignant cherche à faire 
avancer tout le groupe en synchronie ; 

 Une posture de contre-étayage : le maître, pour avancer plus vite, peut aller jusqu’à faire à la place 
de l’élève ; 

 Une posture d’accompagnement : le maitre apporte une aide ponctuelle, en partie individuelle, en 
partie collective, en fonction de l’avancée de la tâche et des obstacles à surmonter. L’enseignant évite 
de donner la réponse. Il provoque des discussions entre les élèves, favorise la recherche. Il se retient 
d’intervenir, observe plus qu’il ne parle ; 

https://cache.media.eduscol.education.fr/file/Francais/67/5/RA16_C3_FRA_1_oral_pratique_postures_enseignantes_573675.pdf
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 Une posture d’enseignement : l’enseignant formule, structure les savoirs, en fait éventuellement la 
démonstration. Il en est le garant. Il fait alors ce que l’élève ne peut pas encore faire tout seul. Ses 
apports sont ponctuels ; 

 Une posture de lâcher-prise : l’enseignant assigne aux élèves la responsabilité de leur travail et 
l’autorisation à expérimenter les chemins qu’ils choisissent. Les tâches données peuvent être 
réalisées sans l’aide de l’enseignant ; 

 Une posture dite du « magicien » : par des jeux, des gestes théâtraux, des récits frappants, 
l’enseignant capte momentanément l’attention des élèves. 

Progression 

Les progressions spiralaires prennent encore plus de sens en permettant d’exploiter et de réactiver des 
notions précédemment étudiées. Ces réactivations peuvent être proposées aux élèves lors des phases 
d’enseignement à distance. Elles peuvent contribuer à les rassurer. 

Les progressions peuvent également constituer une aide à l’organisation du travail de l’élève en planifiant 
différents temps de travail (par exemple, en Lettres : le temps de la lecture, le temps de l’écriture, le temps 
du travail sur le texte, le temps de la langue). 

Au-delà des progressions, un travail d’équipe, élargi à l’ensemble des enseignements liés à une formation, 
permet d’élaborer en lycée professionnel une stratégie globale de formation. 

Si une réflexion autour de progressions communes pour des enseignements disciplinaires ou 
pluridisciplinaires favorise les échanges de pratiques, elle prend encore plus de sens dans le cadre de 
l’enseignement hybride. Ces progressions communes pourront faciliter le travail des professeurs dans la 
mise en œuvre des modalités décidées au sein des établissements et permettront un accompagnement des 
élèves sur la durée du cycle.  

Voir aussi : Temps (organisation du temps de travail de l’élève) 

Relation pédagogique 

La relation pédagogique mérite de faire l’objet d’une réflexion approfondie dans le cadre de la mise en 
œuvre d’un enseignement alternant des temps en présentiel et à distance. Elle repose sur la dimension 
fondamentalement humaine du métier d’enseignant. Elle vise à répondre à des besoins de l’élève qui, s’ils 
ne sont pas satisfaits, l’empêchent d’entrer dans les apprentissages. 

On peut citer : 

 des besoins physiologiques, mis en jeu dans la question des rythmes d’apprentissage ; 

 des besoins liés à la sécurité physique et affective (les neurosciences ont montré l’impossibilité de 
dissocier émotion et cognition, on n’apprend pas “la boule au ventre”) ;  

 des besoins d’estime de soi qui se construit aussi dans le regard des autres (celui du professeur, celui 
des camarades, notamment) et qui est nécessaire pour prendre le risque d’apprendre, de se tromper, 
pour accepter de ne pas savoir ; 

 des besoins d’appartenance et d’affection (les apprentissages s’appuient sur des interactions sociales 
dans lesquelles se jouent des relations affectives entre les membres d’une collectivité sociale telle 
que la classe) ; 

 des besoins de réalisation de soi, ce qui renvoie au sens de l’activité pour celui qui apprend et donc 
à la motivation.  

La satisfaction de ces besoins n’est pas donnée a priori, elle se construit au fil du temps dans les relations 
qu’entretiennent le professeur et ses élèves. En tant qu’adulte et professionnel, c’est l’enseignant qui prend 
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l’initiative de construire cette relation. Le cadre posé pour permettre le travail et la manière dont on le fait 
respecter, le regard bienveillant, l’exigence intellectuelle, le respect de la parole de chacun, la garantie du 
droit à l’erreur, l’intérêt porté à la personne de l’élève, la prise en compte de ses difficultés, la manière dont 
on s’adresse à lui et à la classe, la confiance que l’on accorde d’emblée à tous et à chacun, l’absence de 
mauvais stress (le rapport à l’évaluation est ici fondamental)... sont des éléments qui contribuent à 
construire une relation pédagogique de qualité. 

Dans le cadre de la mise en œuvre d’un enseignement alternant des temps en présentiel et à distance, la 
construction d’une relation pédagogique est peut-être l’objectif prioritaire des premières séances en 
présentiel, quand élèves et professeurs ne se connaissent pas encore. C’est parce que les élèves auront 
confiance en leur professeur qu’ils pourront s’investir dans les apprentissages à distance. Ils doivent 
éprouver qu’ils peuvent se tromper sans autre conséquence que de mieux comprendre et réussir ensuite. Ils 
doivent saisir que le travail donné à distance sert un projet intellectuel ambitieux pour eux. Ils doivent 
apprendre à collaborer entre eux en classe pour réussir à le faire en dehors de la classe, les règles étant 
posées et explicitées par le professeur...  

Rentrée (septembre 2020) 

Septembre 2020 sera une rentrée particulière. Une part des élèves ne sera pas allée en établissement 
scolaire depuis presque six mois, d’autres ont pu y retourner quelques semaines en juin. Certains élèves ont 
pu tirer profit de la continuité pédagogique à distance depuis mars pour poursuivre des apprentissages ; 
d’autres, pour diverses raisons, ont peu appris voire désappris. Certains élèves ont gagné en autonomie dans 
leurs apprentissages, en confiance dans leurs aptitudes, d’autres sont fragilisés. 

A la rentrée, l’hétérogénéité des savoirs acquis, des compétences, y compris psycho-sociales des élèves sera 
beaucoup plus prégnante qu’habituellement. Il est incontournable d’en tenir compte.  

Pour les professeurs, la prise de connaissance des parties de programmes non traitées en présentiel lors de 
l’année 2019/2020 est nécessaire. Il s’agit aussi de diagnostiquer les connaissances, méthodes, compétences 
acquises ou non par les élèves, sans être anxiogène, puis d’en tenir compte dans les progressions, le choix 
des activités, des modalités de travail... Ainsi, au premier trimestre au moins, les progressions seront 
adaptées, une différenciation de l’enseignement plus marquée encore sera nécessaire. 

Cette rentrée peut également permettre à la communauté éducative de faire un bilan des nouvelles façons 
d’enseigner, d’apprendre, de communiquer, de nouveaux outils testés par obligation au printemps 2020, et 
dont certains aspects peuvent enrichir les pratiques de tous. 

La rentrée 2020 est donc un temps de réappropriation de la « vie à l’école », de diagnostic, de réflexion 
autour de la prise en charge différenciée des élèves. Un temps particulier à construire, à anticiper. 

Rentrée en lycée professionnel 

L’entrée en lycée professionnel réclame une attention particulière afin de préparer l’élève à une formation 
et une qualification professionnelle. L’accompagnement est primordial pour lui permettre de découvrir un 
nouvel environnement à la sortie de la classe de troisième et de s’approprier un contexte de travail différent 
de celui qu’il a connu dans son cursus antérieur. 

Depuis la rentrée 2016*, les équipes pédagogiques mettent en œuvre divers moyens d’action pour réussir 
l’entrée dans la voie professionnelle lors d’une période spécifique d’accueil et d’intégration inscrite dans le 
projet d’établissement. 

L’objectif est de faire connaissance, de créer une relation de confiance entre les élèves, les professeurs et 
les équipes éducatives, de développer un esprit de groupe, de responsabiliser les élèves et de leur donner 
confiance dans leurs capacités et leurs compétences afin de construire et consolider avec eux leur projet 



Académie de Nancy-Metz     Mise en œuvre d’un enseignement hybride – Guide pratique –2020 

36 

 

professionnel. Il s’agit de favoriser l’entrée dans la voie professionnelle, de sensibiliser l’élève à la posture et 
aux comportements attendus tant au lycée qu’en milieu professionnel et de veiller ainsi à le préparer au 
mieux aux PFMP. 

L’organisation de cette période spécifique d’accueil et d’intégration est propre à chaque établissement selon 
ses filières, ses équipements et son environnement. Les actions proposées peuvent associer les familles et 
les divers partenaires de l’établissement. 

Une organisation de la formation en mode hybride et en alternance ne dispense pas de cette période 
d’accueil et d’intégration dans l’établissement. Plusieurs possibilités sont alors envisageables : 

 un accueil de l’ensemble des élèves de chaque niveau en commençant par les élèves des classes de 
seconde Bac pro et de première année de CAP afin de favoriser l’esprit de classe, dans la mesure où 
le protocole sanitaire est respecté ; 

 un accueil d’élèves en groupes restreints préconstitués, permettant une relation encore plus 
privilégiée avec chacun mais qui remet en question l’esprit et l’unité de la classe ; 

 un accueil en lycée pour un groupe et en entreprise pour l’autre groupe et inversement sur la journée 
suivante, dans la mesure des possibilités… 

Lors de cet accueil physique des activités habituelles diverses et variées occupent les élèves. Une réflexion 
doit alors être menée en équipe pédagogique afin de définir les contenus de la phase de travail à distance 
de ces nouveaux élèves en prolongement de cette intégration. Le contact doit être maintenu pour préserver 
les liens fraichement établis. 

 Points de vigilance pour organiser la période de travail à distance des élèves : 

 des consignes et des objectifs précis ;  

 des tâches simples et ludiques partant de leurs acquis, des activités de recherche guidée ;  

 des outils, ou documentations à fournir, (l’équipement numérique risquant de ne pas être 
opérationnel pour tous ;  

 des travaux individuels et/ou de groupe, des modalités de concertation ; 

 une planification des tâches et une organisation de la semaine ; 

 des contacts réguliers avec les enseignants pour rassurer et encourager ; 

 des modalités de restitution des travaux… 

*Réussir l'entrée au lycée professionnel, circulaire n° 2016-055 du 29 mars 2016  

Ressources 

Le rôle de l’enseignant est de sélectionner et organiser les ressources ou d’aider les élèves à sélectionner et 
organiser eux-mêmes les ressources. 

Cet objet a été fortement remobilisé ces dernières années dans le champ éducatif, notamment avec l’apport 
du numérique. Ce sont les ressources mobilisées pour permettre aux élèves d’apprendre qui nous 
intéressent ici. L. Lescouarch propose une catégorisation des ressources, qui pourrait s’avérer utile pour 
anticiper ce qu’il sera nécessaire de mettre à la disposition des élèves pour leur permettre d’apprendre en 
dehors de la classe. 

Les ressources « médiatrices » sont sans doute celles qui sont le plus aisément identifiables. Il s’agit des 
« éléments matériels que l’on construit pour donner accès aux compétences que l’on souhaite faire 
acquérir » : ce peut être « l’énoncé d’une situation problème, un exercice, les éléments notionnels organisés 
sous forme de leçon ou de synthèse », ce peut-être le manuel et tout document que l’enseignant identifie 
comme nécessaire à l’atteinte de ses objectifs d’apprentissage. Dans une modalité distante, la question du 

http://www.education.gouv.fr/pid285/bulletin_officiel.html?cid_bo=100538
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matériel disponible pour chaque élève est importante : accès à un ordinateur, à une connexion Internet 
permettant de consulter des ressources nécessitant un volume de données important …  

Les ressources « outils » sont identifiées plus ou moins aisément et mobilisées de manière plus ou moins 
systématique selon les disciplines, il faudra veiller à permettre leur identification le plus explicitement 
possible. Se pose ici la question de la disponibilité à la maison et du nécessaire apprentissage qu’implique 
leur utilisation. Anticiper le besoin de ces outils peut permettre leur diffusion à chacun. 

La question de « l’alter » comme ressource s’inscrit dans la perspective des théories de l’apprentissage 
social : on n’apprend pas seul mais dans un collectif. L’enseignant constitue naturellement une ressource 
quand il accompagne l’élève en le guidant ou l’encourageant. C’est tout l’enjeu de la personnalisation de 
l’apprentissage. La question des pairs comme ressources interroge la collaboration à distance et sans doute 
y a-t-il là une piste de réflexion : quel type de collaboration (production commune, explications …) et quels 
outils (ceux de l’ENT) ? Anticiper la participation des élèves pour enrichir les modalités d’apprentissage à 
distance peut être une piste intéressante. C’est toute la mobilisation de la réflexion sur la coopération qui 
est à envisager à distance. 

Les catégories proposées et les citations ci-dessus sont extraites de L. LESCOUARCH, Construire des situations 
pour apprendre. Vers une pédagogie de l’étayage, Paris, ESF sciences humaines, 2018, pp. 90-102. 

Certains outils numériques permettent de proposer aux élèves des contenus variés et interactifs. Les 
possibilités offertes par ces outils sont infinies. Il est cependant important que la structure d’une ressource 
reste suffisamment explicite pour les élèves (lien explicitant le contenu vers lequel il redirige, possibilités de 
retours systématiques ...) 

On peut envisager de définir une « signalétique », établie et explicitée en début d’année, permettant 
d’identifier les différents aspects des documents supports tels que les fichiers texte ou les diaporamas. 

 Les objectifs 

 Les phases de recherche 

 Les phases d’application directe du cours 

 Les méthodes 

 Trace écrite … 

 

Voir aussi : Consignes, Coopératif – collaboratif (travail), Travail personnel de l’élève 

Scénario pédagogique 

Un scénario pédagogique formalise le déroulé d’une activité d’apprentissage conduite par un professeur ou 
une équipe pédagogique sur une période définie. Il définit les objectifs à atteindre, planifie et décrit les 
tâches des apprenants et les modalités d’évaluation, précise le rôle de chacun ainsi que les ressources mises 
à disposition et les outils utilisés. 

Le scénario a donc un triple rôle : il définit précisément l'activité proposée aux élèves en situation active 
d’apprentissage ; il spécifie également le contrôle qui sera fait de la progression de l’élève durant cette 
activité ; il détermine enfin l'assistance pédagogique qui lui sera fournie en fonction de sa progression. 

L’enseignement hybride demande à faire évoluer les scénarios pédagogiques habituels pensés pour des 
salles de classes dans le cadre d’un enseignement en présentiel. Ainsi il conviendra d’intégrer de nouveaux 
éléments à la réflexion des enseignants : comment planifier les activités à distance, comme motiver les 
élèves en l’absence du professeur, comment articuler l’enseignement à distance et en présentiel au service 
d’une progressivité des apprentissages et du sens donné aux apprentissages, comment animer les séances 
de travail, comment organiser le travail collaboratif, quels outils mettre en œuvre, … 
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Les plateformes techniques ne sont pas toutes adaptées à toutes les situations d’apprentissage à distance 
mais favorisent implicitement un type d'apprentissage déterminé se concentrant davantage sur les 
ressources et les outils proposés que sur les activités de l'apprenant. L'apprentissage ne peut être conçu 
uniquement comme une simple transmission de savoir mais doit répondre aux deux exigences suivantes : 
l'apprentissage doit requérir une interaction sociale et de la collaboration et les connaissances doivent être 
présentées dans un contexte authentique (i.e. exigeant la mise en œuvre de ces connaissances). « Respecter 
ces deux exigences revêt un enjeu majeur dans la mise en œuvre de formations à distance. » 

 

Pour aller plus loin : 

- Viviane Guéraud, Jean-Michel Adam, Jean-Philippe Pernin, Gaëlle Calvary, Jean-Pierre David, Laboratoire CLIPS-IMAG, Grenoble 
2004 

http://sticef.univ-lemans.fr/num/vol2004/gueraud-03/sticef_2004_gueraud_03.pdf  

- Fiche 7 Construire un scénario pédagogique pour organiser les apprentissages TUTAC 2018 
https://chlorofil.fr/fileadmin/user_upload/02-diplomes/pedagogie/tutac/tutac2018-s3-07-ref.pdf  

Sciences expérimentales, technologie 

Certaines disciplines ont pour objectifs le développement chez les élèves de compétences manipulatoires 
ou techniques, qui nécessitent l’utilisation de matériel spécifique dans des salles spécialisées 
(biotechnologie, physique-chimie, sciences de la vie et de la Terre, sciences et techniques industrielles, 
technologie, etc.). 

Une grande partie de ces apprentissages ne peut se mettre en place que dans ces classes, pour une raison 
de disponibilité du matériel et des conditions de sécurité à respecter pour le manipuler. De telles activités, 
en présentiel, doivent respecter les consignes sanitaires. 

Certaines expériences, sans danger, peuvent être réalisées à la maison avec du matériel simple comme par 
exemple celles relatives à la miscibilité, à la solubilité, à la croissance d’un végétal, etc. Certains outils 
numériques peuvent aussi être manipulés en autonomie en dehors de l’établissement : utilisation des 
capteurs présents dans un smartphone (micro, accéléromètre, caméra, GPS, etc.), logiciel de programmation 
Python, traitement de bases de données, utilisation de logiciels de simulation, etc. Les outils concernés 
doivent pouvoir être utilisés facilement, sans installation lourde et en veillant à mettre à leur disposition les 
tutoriels adéquats. 

De nombreuses ressources sont disponibles dans la BRNE Maskott sciences via le mediacentre de l’ENT. Il 
est possible de créer des modules ou des parcours favorisant la différentiation pédagogique. Des tutoriels 
sont en ligne sur le site de la DANE : https://dane.ac-nancy-metz.fr/tutoriels-video-brne/  

Moodle permet également de faire travailler les élèves à distance. Les tutoriels pour utiliser cette plateforme 
gratuite incluse dans l’ENT Monbureaunumérique sont disponibles sur cette page : https://dane.ac-nancy-
metz.fr/moodle/  

Des activités peuvent également être proposées dans le blog d’une rubrique, ou en créant une activité dans 
le classeur de l’ENT. Les élèves disposent ainsi très simplement de consignes, de vidéos d’expériences ou de 
vidéos pédagogiques. Le blog peut contenir des liens directs vers les ressources en lignes que le professeur 
veut faire utiliser aux élèves. Lien vers la page du site de la DANE qui présente des tutoriels pour utiliser le 
classeur pédagogique : https://dane.ac-nancy-metz.fr/classeur-pedagogique/ 

http://sticef.univ-lemans.fr/num/vol2004/gueraud-03/sticef_2004_gueraud_03.pdf
https://chlorofil.fr/fileadmin/user_upload/02-diplomes/pedagogie/tutac/tutac2018-s3-07-ref.pdf
https://dane.ac-nancy-metz.fr/tutoriels-video-brne/
https://dane.ac-nancy-metz.fr/moodle/
https://dane.ac-nancy-metz.fr/moodle/
https://dane.ac-nancy-metz.fr/classeur-pedagogique/
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Solidarité – responsabilité 

Les activités pédagogiques et éducatives proposées devront favoriser l’émergence d’un esprit de solidarité, 
de responsabilité au sein du groupe, de la classe mais aussi de l’établissement. 

Pour cela : 

 le recours au travail de groupe, au tutorat, au débat devra être encouragé ; 

 la démarche de projet au niveau de la classe, de l’établissement pourra permettre d’entretenir le 
sentiment d’appartenance et pourra structurer l’année en s’appuyant sur les élus et instances 
représentatives (délégués, conseil des délégués, CVC ou CVL) ; 

 la valorisation des productions s’appuiera sur le CDI, le portail ou ENT de l’établissement. 

Sonnerie 

« Ce n’est pas la peine monsieur, ça va bientôt sonner ». 

Le présentiel n’a pas que des vertus. Les séances sont rythmées par le tempo implacable des sonneries, de 
l’installation de début d’heure et du compte à rebours des dix dernières minutes. L’organisation du travail 
en présentiel et du travail à distance ne répondent pas aux mêmes impératifs. Dans la préparation de 
l’ensemble, il pourra ainsi être pertinent de déléguer au travail à distance les tâches qui demandent le plus 
de souplesse dans l’estimation de la durée nécessaire à leur accomplissement. Inversement, on préférera 
garder pour l’enseignement en présence les tâches courtes demandant un encadrement étroit de la part du 
professeur. 

Il faudra néanmoins garder une attention particulière sur la durée globale du travail demandé à distance à 
chaque élève. Pour cela, un regard pluridisciplinaire est indispensable.  

Sourcils 

« Quand est-il nécessaire que je sois présent lorsqu’un élève fronce les sourcils ? » 

La réponse à cette question peut constituer un point de départ fécond pour l’organisation de l’articulation 
entre les deux grandes modalités : présentiel et distance.  

Stratégie globale de formation 

Elaborer une stratégie globale de formation consiste à concevoir et organiser les enseignements sur un cycle 
complet de formation. Elle s'appuie sur un ensemble de situations professionnelles scénarisées et 
contextualisées qui doivent permettre aux élèves une acquisition de compétences professionnelles, 
transverses, disciplinaires, sociales et une maîtrise de savoirs associés progressive dans le respect des 
critères et des indicateurs de performance. À partir des référentiels et des programmes, les enseignants 
déterminent collégialement les activités et tâches confiées aux élèves. Ce décloisonnement des disciplines 
et cette approche pluridisciplinaire a pour objectif de donner du sens aux enseignements. La nécessité pour 
l’équipe pédagogique pluridisciplinaire d’élaborer une stratégie globale de formation co-construite et 
cohérente se trouve renforcée par la mise en œuvre d’une formation de type hybride. La prise en compte 
du contexte de travail est essentielle si des alternances de travail à distance à la maison et de travail en classe 
devaient être adoptées à la rentrée. Il faut garder à l’esprit qu’elle doit aussi intégrer le profil de l’élève : son 
âge, son parcours de formation préalable, son expérience dans la formation, l’expérience acquise en PFMP 
et ses compétences. 



Académie de Nancy-Metz     Mise en œuvre d’un enseignement hybride – Guide pratique –2020 

40 

 

Temps (organisation du temps de travail de l’élève) 

Le travail à distance et en autonomie pour les élèves nécessite un temps supplémentaire, en collège comme 
en lycée. Une heure de cours à distance ne peut se substituer à une heure en présentiel en termes d’objectifs 
à atteindre, de savoir-faire étudiés... Le volume de travail à distance demandé doit donc être raisonnable et 
adapté. Cette adaptation devra tenir compte notamment de la situation personnelle et familiale des élèves 
dans leur diversité économique et sociale, qu’elle touche le niveau d’équipement des familles que leur 
familiarité plus ou moins grande avec les usages du numérique.  

Les élèves avancent à leur rythme, c’est un avantage du travail à distance, mais la difficulté est l’organisation 
du travail, encore plus prégnante sur ce temps-là. L’alternance entre temps de travail distanciel et présentiel 
nécessite également une organisation cadrée et planifiée. Ainsi, afin de permettre aux élèves d’avoir une 
meilleure visibilité des tâches à réaliser, des plannings ou parcours sur le long terme, intégrant temps de 
travail à distance et séances en présentiel, peuvent leur être proposés. Les tâches à réaliser se doivent d’être 
accompagnées de consignes et d’objectifs clairs et détaillés ainsi que d’une estimation du temps nécessaire 
à leur réalisation, lorsqu’elles sont proposées en distanciel. Par ailleurs, les progressions établies par les 
professeurs peuvent donner une vision sur l’organisation des apprentissages plus globale et sur un temps 
encore plus long, lorsqu’elles sont explicitées. 

Conserver la forme des plannings (même présentation, mêmes rubriques) au fil du temps permet aux élèves 
et aux familles de mieux s’y repérer. Dans ce même objectif, prenant exemple sur les rituels souvent 
proposés en présentiel, il peut être pertinent d’intégrer quelques types d’activités ritualisés dans le cadre de 
l’enseignement à distance.  

Afin que l’organisation des périodes à distance ne soit pas uniquement portée par le numérique, ces 
plannings de travail peuvent prévoir des temps de transition clairement identifiés permettant de passer du 
présentiel à l’enseignement à distance. Sur ces temps, on peut imaginer une reprise collective ou en groupes 
du planning prévu pour l’enseignement à distance à venir, des conseils pour l’organisation du travail, un 
rappel des objectifs et des attendus. 

Il faut être clair, cohérent et ne pas disperser le point de transmission des informations : l’usage de l’ENT et 
de sa messagerie semble évident. L’ENT peut également héberger un outil comme un document partagé 
prenant le rôle de tableau de bord qui, dans l’idéal, devra être accessible aux familles qui souhaitent suivre 
le travail demandé et le niveau de réalisation de celui qui est effectué... 

 

Voir aussi : Progression 

Trace écrite 

La place de la trace écrite doit être nécessairement définie en amont, dans un cahier des charges du travail 
à distance : utilisation d’un support papier commun au temps en classe et à la maison, support numérique, 
l’idéal étant une harmonisation des pratiques au sein d’une équipe. Toutefois, en cas d’utilisation du papier 
qui serait ensuite destiné à être transmis au moyen d’une photographie prise avec un smartphone, il 
convient de faire attention à la taille du fichier et à la taille d’envoi maximale du moyen de transmission 
utilisé. Une sensibilisation à ces questions devra être anticipée en début d’année pour permettre à chaque 
élève de renvoyer son travail sans difficulté. 
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Travail personnel de l’élève 

Le travail personnel de l’élève peut être défini comme “l’ensemble des processus mobilisés de façon 
autonome et personnelle par l’élève pour s’approprier les objets d’enseignement / apprentissage” (source : 

voir ci-dessous « pour aller plus loin »). 

Cette définition montre que l’apprentissage est éminemment personnel (personne ne peut apprendre à ma 
place). Il s’agit également d’un processus qui consiste à s’approprier des attitudes et des méthodes à propos 
des disciplines scolaires, tout au long de la scolarité. Le travail personnel de l’élève révèle enfin une tension 
entre ce qui est fait en classe et en dehors de la classe, c’est à dire les devoirs à la maison. Dans la situation 
sanitaire obligeant à une réduction du temps en classe pour chacun, la question du travail personnel en 
dehors de la classe se pose avec une acuité plus grande. 

Trois grands enjeux pour les enseignants sont identifiés par les chercheurs concernant le travail personnel 
de l’élève : 

 connaître les modalités d’apprentissage et donc d’appropriation du savoir par les élèves ;  

 organiser les enseignements en tenant compte de l’apprentissage par les élèves de l’autonomie dans 
le travail ;  

 utiliser et faire utiliser les outils pour apprendre dans les disciplines ; c’est ici que l’enjeu disciplinaire 
est le plus fort : il y a des outils et méthodes propres à chaque discipline. 

Dans le cadre de modalités d’enseignement hybride, la nature du travail personnel de l’élève en fonction 
du  lieu et du moment devra faire l’objet d’une réflexion approfondie. Quelques questions peuvent guider 
la réflexion : 

 quels objectifs d’apprentissage nécessitent la co-présence professeur élèves dans un même espace 
? 

 l’atteinte des objectifs assignés nécessite-t-elle l’utilisation d’un matériel ou de ressources précis ? 
ce matériel ou ses ressources sont-ils disponibles en dehors de la classe ? 

 quels objectifs d’apprentissage peuvent être assignés aux élèves dans un travail autonome ? à quelles 
conditions peuvent-ils réaliser la tâche demandée, avec quelles ressources ? 

 faut-il donner des exercices d’application, d’entrainement, d’approfondissement, de découverte ...?  

 la réflexion est-elle identique pour tous les élèves ? 

 quel lien entre travail personnel en classe et travail personnel en dehors de la classe, dans le cadre 
d’un scenario pédagogique précis et explicité ? 

Si le travail personnel à la maison prend une importance plus grande dans le cadre d’un enseignement à 
distance ou en modalité hybride, plusieurs points de vigilance peuvent être identifiés :  

 le rythme d’apprentissage ne peut pas être le même que dans une situation “normale” où chaque 
élève apprend sous la conduite de son professeur pendant un temps dévolu, en fonction d’un horaire 
disciplinaire duquel découle un programme ; 

 une partie de l’apprentissage ne doit pas être déléguée à la famille, au risque de renforcer les 
inégalités ; le rôle de la famille gagnerait à être explicité dans ce contexte : 

 savoir à quelles ressources renvoyer l’élève qui éprouve une difficulté dans le travail 
personnel à la maison (quel lien avec la leçon, où la trouver, quelles pages du manuel peuvent 
aider...?) ; 

 essayer de mettre en place un espace de travail facilitant (combien de temps consacrer à tel 
travail, dans un lieu calme, sans distraction...) ; 

 encourager l’enfant ; 

 le suivre de manière plus ou moins serrée selon l’âge ; 
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 ... 
L’apprentissage asynchrone implique que les supports et l’ensemble du déroulement du parcours 
pédagogiques soient transmis aux élèves par l’ENT, par le site de l’école ou par courrier électronique. Dans 
ce cas, les contenus sont scénarisés, les résultats d’apprentissages explicités. Une auto-évaluation est 
éventuellement disponible. L’objectif premier est l’autonomie de l’élève. Le professeur peut réguler à 
distance et venir en appui autant que nécessaire. 

Les enseignements en classe virtuelle peuvent être complémentaires des temps de regroupements en face 
à face et favoriser un accompagnement de qualité pour les élèves éloignés, ou empêchés, en conservant 
l’esprit de classe. 

L’élève qui travaille seul à la maison peut avoir besoin d’aide à tout moment. Il est possible d’assurer un 
tutorat à l’aide de différents outils, notamment disponibles dans les ENT : 

 un bloc-notes collaboratif (pad) qui pourra accompagner l’élève tout au long de la journée ; 

 un blog ; 

 un forum ;  

 des échanges asynchrones par courrier électronique ; 

 une classe virtuelle ouverte sur des créneaux horaires préétablis. 

 

Pour aller plus loin : dossier Travail personnel de l’élève, centre Alain-Savary, 2017 

 

Voir aussi : Consignes, Ressources 

Vie scolaire 

Conformément au protocole sanitaire, aux moyens humains mobilisables et au contexte spécifique de 
chaque établissement, le CPE élabore, sous l’autorité de son chef d’établissement, une organisation du 
service vie scolaire permettant d’assurer les missions suivantes : 

 Contrôle de l’assiduité des élèves présents dans l’enceinte de l’établissement, du respect du 
règlement intérieur et des gestes barrières ; 

 Suivi des élèves bénéficiant d’un enseignement à distance (repérage des situations de décrochage, 
fréquence des connexions à l’ENT, restitution du travail demandé…) en lien avec les enseignants 
mobilisés pour assurer celui-ci ainsi que les professeurs principaux ; 

 Prise en charge des élèves hors des temps de cours encadrés par les enseignants (aménagement de 
la salle de permanence, d’un espace de détente, modalités d’accueil au CDI…) ; 

 Organisation et encadrement des déplacements des élèves (respect de la signalétique spécifique) 
pour aller à la restauration scolaire, en récréation ; 

 Contrôle de l’accès et de la sortie des élèves et parents, des abords de l’établissement en lien avec 
les ramassages scolaires ; 

 Fonctionnement des instances représentatives des élèves (CVC-CVL) sous forme de classes virtuelles ; 

 Promotion d’espaces de discussion, de remobilisation (sous forme individuelle ou collective), de 
soutien scolaire pour les élèves. 

A cette fin, le CPE mobilise les personnels placés sous son autorité (AED, services civiques), qu’ils soient 
présents sur place ou en télétravail, élabore des procédures écrites détaillées qui fixent à chacun ses 
missions et son cadre d’exercice (respect en particulier des mesures sanitaires). 

  

http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/documents/publications/dossier-travail-personnel/dossier-travail-personnel-avec-annexes/at_download/file
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Hybride 
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Arts plastiques 

L’enseignement des arts plastiques trouve une place spécifique et complémentaire dans l’édifice éducatif. 
Nous invitons donc les professeurs à prendre connaissance des enjeux de l’enseignement hybride au regard 
de la discipline mais aussi à consulter l’ensemble de l’abécédaire qui recoupe des logiques applicables et 
fondamentales pour un travail mené en interdisciplinarité. 

Rappel des enjeux  

-  La pratique est au cœur de l’enseignement des arts plastiques et se doit d’y demeurer au-delà des 
contraintes engendrées. C’est grâce à une mise en pratique réflexive que l’élève se questionne sur les 
problématiques de la création et qu’il accède à une culture disciplinaire et ouverte, enrichie par un étayage 
théorique et un développement de compétences. Cette pratique se doit d’être diversifiée dans les domaines 
explorés et les médiums utilisés, pratiques numériques incluses. 

- Les notions et domaines des programmes restent la pierre angulaire de la transposition didactique. Ces 
notions demeurent les objectifs à cibler tant dans leur approche que dans leurs compréhension et 
assimilation. Il importe donc de sans cesse se questionner sur les enjeux d’une séquence quant aux 
apprentissages visés. 

- L’articulation entre pratique et théorie est un subtil équilibre à assurer. La découverte et la connaissance 
des œuvres, l’emploi d’un vocabulaire spécifique et adapté, une méthodologie d’analyse de l’image, la mise 
en résonance distanciée entre une production et une œuvre artistique ancienne, moderne ou 
contemporaine se doivent de compléter  la pratique de l’élève  sans devenir le contenu exclusif  d’une 
séquence. 

- La spécificité des arts plastiques invitant à des postures de travail variées tant dans l’espace que dans les 
méthodes, il importe de veiller à maintenir les productions collectives et la collaboration entre élèves, 
l’investigation des espaces sous le regard de nouvelles contraintes.  

(Vidéo réalisée autour du travail collectif et à distance des élèves du lycée Claude Gellée d’Epinal ou chaque 
élève réalise un travail à distance visant une production collective) 

https://www.youtube.com/watch?v=Ym7s8ZFi5JA&feature=youtu.be 

-  L’évaluation des productions et des compétences reste fondamentale et vise à la fois des acquis et des 
compétences disciplinaires et celles du socle commun. Il importe d’adopter des modalités d’évaluation 
incluant la diversité des situations rencontrées. Il est à penser une évaluation adaptée voire  personnalisée 
mais dans le respect des attentes en fin de scolarité. 

Préconisations  
L’enseignement hybride implique différentes modalités de fonctionnement et se confronte à des situations 
spécifiques à intégrer : groupes classes, élèves demeurant à distance, connexion dans les familles parfois 
complexes, diffusion et restitution  des documents. Tous ces paramètres se doivent d’être intégrés dans la 
progression proposée. 

- Rendre intelligible et possible la demande. Ecrire la pratique suppose que la diversité des lecteurs en 
comprenne les demandes. C’est un exercice difficile d’autant que l’enseignement à distance ne dispose plus 
des explications orales ou  de l’aide individualisée immédiate, des démonstrations spontanées et utiles 
engendrées par les questions de la classe. Les documents mis à disposition doivent donc être rédigés et mis 
en forme afin de pouvoir être analysés et exploités par les élèves et les parents. Il convient d’adapter 
particulièrement un vocabulaire abordable sans pour autant appauvri et d’éviter les termes spécifiques si 
ces derniers nesont pas explicités ou ne font pas l’objet d’une recherche précise. La mise en forme des 
demandes est de même fondamentale pour gagner en lisibilité et pour rendre le travail plus motivant. Il est 

https://www.youtube.com/watch?v=Ym7s8ZFi5JA&feature=youtu.be
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aussi important de signaler que les demandes effectuées à la maison se doivent d’être réalisables sans 
solliciter des moyens conséquents ou inadaptés et ne doivent pas perturber l’espace familial au delà d’une 
durée raisonnable. Cette précision concerne par exemple la sensibilisation aux pratiques de l’installation. 

- Le recours aux pratiques numériques doit intégrer les limites rencontrées par certaines familles et 
respecter des règles élémentaires de droit et de diffusion de l’image. L’enseignement hybride ne sous 
entend pas une pratique menée en classe et ensuite poursuivie en ligne par un seul renvoi à des sites 
spécialisés ou le recours systématique à des liens qui ne pourront être accessibles à tous. Il ne faut 
pas omettre les pratiques numériques de création et le fait que poursuivre un travail ou le mener chez soi 
peut s’effectuer en suivant des consignes données en « présentiel »  ou à distance sans systématiquement 
renvoyer à des données consultées sur internet.  

 Il convient  de privilégier les espaces de communication académiques. La création d’espaces 
collaboratifs est possible quand elle permet à une majorité d’élèves d’y accéder et de diffuser 
des  travaux dont la qualité d’image est conséquente. Nous portons à votre attention un outil en ligne 
gratuit permettant le dépôt et le partage de données : netboard et le tutoriel d’utilisation élaboré 
par notre collègue Corinne Bourdenet. https://www.profartspla.info/index.php/didacticiels-videos-
2/26-autres-logiciels/1321-netboard-utilisation-avec-des-eleves  

 les pratiques numériques se déploient dans le respect des droits de l’image et de leur diffusion. Il 
conviendra de s’assurer que les parents autorisent la diffusion des travaux en ligne et il sera  évité de 
proposer des demandes reposant sur le portrait ou l’image des élèves. De même nous éviterons de 
considérer les situations exceptionnelles de confinement ou de maintien à distance comme sujets de 
créations « ludiques » sauf justifiés pour viser un objectif défini. 

-Classe inversée et pratique artistique.  Une alternance des groupes d’élèves ou le maintien à distance d’une 
partie d’entre eux suppose de revoir la logique de la classe et la place de la pratique plastique. Plusieurs 
scénarios se profilent : 

 amorcer une pratique en classe avec effectifs réduits, dans le respect des contraintes (apporter un 
matériau spécifique en amont pour travailler individuellement) puis développer la demande chez soi 
étayée par des documents d’’accompagnement ou des références à découvrir. 

 amorcer une pratique à la maison,  « pratiquer chez soi, rendre compte en classe ». Cette logique 
suppose une autonomie de travail acquise ou à développer et fait reposer le retour en classe sur une 
restitution orale ou l’élève est invité à justifier ses choix, argumenter ou répondre aux questions de 
ses pairs. Les compétences orales et de maîtrise de la langue trouvent ici une place fondamentale. 

 séance exploratoire en classe, approfondissement et créativité à distance. Cette solution est 
privilégiée dans le cadre de contraintes sanitaires strictes. Elle suppose de découvrir une notion par 
une première approche individuelle. Les pratiques graphiques trouvent ici une légitimité acquise et 
nous renvoyons à l’outil « défi-dessin » qui place l’élève devant une demande d’exploration rapide 
qui peut ensuite orienter vers une production aux enjeux plus ambitieux. De même l’outil « archi-
pack » invite les élèves à procéder par une simple logique combinatoire à la création d’un volume 
évocateur d’architecture en fonction de commandes pouvant être interprétées de manière ouverte. 
Le cours en présence peut reposer sur une démonstration de l’enseignant montrant comment 
constituer chez soi le matériel utile au développement du travail personnel tout en invitant les élèves 
aux gestes techniques simple avec un matériau de base comme la feuille de papier ou cartonnée. 
https://defidessineducatio.wixsite.com/defidessin  
http://www4.ac-nancy-metz.fr/arts-plastiques/pages_htm/archipack.htm 

- Interdisciplinarité et EAC. L’enseignement artistique et culturel apparaît comme un pilier de projets menés 
en interdisciplinarité  et invitant plusieurs acteurs à varier les situations d’apprentissages, à cibler des 
objectifs communs et disciplinaires. Il importe de concevoir aussi son enseignement dans une perspective 

https://www.profartspla.info/index.php/didacticiels-videos-2/26-autres-logiciels/1321-netboard-utilisation-avec-des-eleves
https://www.profartspla.info/index.php/didacticiels-videos-2/26-autres-logiciels/1321-netboard-utilisation-avec-des-eleves
https://defidessineducatio.wixsite.com/defidessin
http://www4.ac-nancy-metz.fr/arts-plastiques/pages_htm/archipack.htm
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ouverte et de légitimer la place des arts plastiques dans des projets communs où la pratique plastiques et 
les apports théoriques viennent s’articuler dans la visée de compétences communes à la fois posturales et 
méthodologiques, développant l’initiative et l’autonomie mesurée, invitant à s’exprimer et à débattre. Nous 
renvoyons vers le site de la DAAC et le dispositif du Lac 21 pour la diversité des entrées proposées et 
l’articulation entre différents plateaux de création et d’informations. 

https://culture.ac-nancy-metz.fr/le-21eme-lac/ 

Récapitulons 
L’enseignement hybride suppose une prise en compte de contraintes nouvelles  que les arts plastiques 
doivent respecter en conservant leurs spécificités. 

 La pratique reste fondamentale, qu’elle soit exportée en dehors de la classe ou repensée en fonction 
de conditions spécifiques. Elle reste à la fois exploratoire et questionnante. La dimension théorique 
ne peut supplanter la pratique plastique. 

 Les objectifs d‘apprentissages doivent être définis en fonction des programmes puis adaptés dans 
des propositions qui intègrent la diversité des situations spatiales et matérielles. Prendre en compte 
un indice de « faisabilité ». Eviter de considérer les situations vécues comme sujets de création 
systématiques. 

 Les demandes doivent faire l’objet d’une rédaction claire et concise. La diversité des supports est à 
élaborer pour chaque séquence en fonction des situations spécifiques. 

 l’évaluation est adaptée mais reste significative. 

 Le recours au numérique s’effectue dans la prise en compte des possibilités de chacun, il ne se 
substitue pas au « présentiel » et la dimension créative du numérique est à exploiter dans le respect 
des droits de l’image et de diffusion. 

 L’alternance des situations d’apprentissages permet de solliciter de nombreuses activités en 
connexion, se cultiver, rechercher, analyser, s’exprimer, et de valider des compétences à la fois 
disciplinaires et communes. Il est important de varier les dispositifs et outils de travail ou 
d’accompagnement. 

 la visée de projets en interdisciplinarité peut faciliter les rôles respectifs de plusieurs enseignements 

 

Commerce-vente 

« la relation client » 

Par « relation client », il faut comprendre cette fonction, de nature transversale, ayant vocation à prendre 
en charge, directement, en support ou en management, à distance (téléphone, mail, réseaux sociaux, 
digital…) ou en face à face, toutes les actions de contact entre les organisations et leurs clients (vente et 
commercialisation de biens et services, conseil, satisfaction, fidélisation...). 

Dans quelle mesure les travaux conduits par les enseignants devant élèves en présentiel ou à distance 
peuvent-ils intégrer les attendus des nouveaux référentiels ?  

Les scénarii permettent de couvrir, de manière transversale et spiralaire, la plupart des compétences et des 
connaissances des 4 blocs du référentiel du baccalauréat professionnel « Métiers du Commerce et de la 
Vente », et « Métiers de l’Accueil » (3 blocs en seconde).  

Chaque scénario intègre l’omnicanalité et les outils numériques liés aux exigences de la profession et du 
référentiel, couvrant également des compétences PIX. 

https://culture.ac-nancy-metz.fr/le-21eme-lac/
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Dans un contexte professionnel dont les secteurs d’activités variés : hypermarché, épicerie de quartier, 
agence immobilière, SNCF, concession automobile…, il s’agit d’exploiter les champs des possibles. Les mises 
en situation se déroulent pour : 

 les élèves en présentiel : dans le magasin pédagogique, ils travailleront les gestes professionnels 
associés à la gestion d’un point de vente, à la vente en face-à-face (gestes barrières, distanciation, 
EPI, hygiène et sécurité…) ;  

 les élèves à distance sont sur le call center ou gèrent le back-office (communication, vente à 
distance). De nombreuses situations de travail à distance peuvent être adaptées et proches de 
l’environnement de travail réel. 

Un scénario pédagogique est le déroulement d’une activité d’apprentissage : 

 L’enseignant définit les objectifs, planifie des tâches, décrit les activités des apprenants et des 
modalités d’évaluation à l’aide de supports/ressources mis en ligne (type infographie, images 
interactives…), d’outils associés à la mise en œuvre des activités sur un support collaboratif (l’ENT 
MBN…) 

La classe virtuelle offre toujours au formateur la possibilité de former à distance des apprenants de manière 
synchrone. Son concept permet de reproduire des conditions de formation proches de la formation en 
présentiel. 

Le retour en classe est un moment important pour recréer la cohésion de groupe, source de motivation pour 
les élèves et l’enseignant. Dans le scénario, des temps d’échanges réels peuvent être imaginés entre les 
élèves présents et ceux à distance - ex : par téléphone, collecte d’informations auprès du fournisseur pour 
la disponibilité d’un produit, demande d’autorisation auprès d’un responsable pour un rabais de prix… 

L’évaluation collaborative peut être imaginée pour créer du lien : échanges de productions pour un retour 
d’observations et propositions d’améliorations. (ex : Une vidéo sur le magasin pédagogique de l’élève au 
lycée en échange de la rédaction du sms de l’élève à distance). Les évaluations conjointes permettent aux 
élèves d’apprendre au contact des uns des autres et d’échanger des points de vue, des procédures, des 
astuces… 

 

La mise en commun interactive synchrone ou asynchrone est un temps de mutualisation enrichi avec les 
outils numériques (Mindview, Padlet..).  

Avec le classeur numérique de l’ENT MBN, l’enseignant peut créer des activités grâce à des outils métiers 
comme l’enregistreur audio, l’exerciseur, les fichiers audio ou vidéo ou les pièces jointes. 

Les réalisations permettront à l’enseignant de vérifier les connaissances et/ou compétences acquises par 
l’élève. La poursuite de la différenciation par la proposition d’exercices choisis (ex : exerciseur sur Quizinière 
ou Learningapps) nécessite un accompagnement plus ou moins soutenu. A distance comme en présentiel, 
un retour réflexif à l’oral est préconisé.  
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Design et métiers d’art 

Le développement d’un cours hybride est un exercice visant à repenser fondamentalement le design 
pédagogique afin d’optimiser l’expérience d’apprentissage. Ce processus requiert de la part de l’enseignant 
le recours à une démarche délibérée visant à réviser la structure, les activités pédagogiques et la répartition 
des heures en présence et en ligne. Plusieurs questions émergent alors en lien avec l’organisation du cours 
telles que :  

 Comment le temps en salle de cours est-il utilisé actuellement ?  

 Quels sont les éléments de contenus qui se prêtent à un apprentissage autonome ?  

 Comment les activités planifiées en ligne seront-elles complémentaires aux périodes de présence en 
classe ?  

 Comment s'assurer que la présence en salle de cours crée de la valeur pour les élèves qui se déplacent 
?  

 Comment assurer l’encadrement des élèves et le maintien de la relation ?  

 Comment structurer sa plateforme ou son site web de cours pour appuyer efficacement 
l’apprentissage des élèves ?  

 Est-ce que les évaluations prévues seront également sujettes à une hybridation ?  

Si l’atteinte des objectifs d’apprentissage demeure toujours la priorité, la multiplicité des combinaisons 
possibles en mode hybride appelle à une planification pédagogique réfléchie. Concevoir un cours hybride ne 
correspond pas à l’idée réductrice de simplement créer un site Web, d’y déposer les présentations en classe 
et de demander aux étudiants de les consulter. 

 

EXEMPLES DE SÉQUENCES HYBRIDES  

1. Le graphisme japonais du XXème siècle à nos jours (scénario pédagogique, ressources, fichiers) (fichiers 
et ressources en cours de finalisation)  

2. L’influence de la culture japonaise sur le design contemporain 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ac-strasbourg.fr/fileadmin/pedagogie/artsappliques/Enseignement_hybride/SCENARIO_PEDAGOGIQUE-3.xlsx
https://www.ac-strasbourg.fr/fileadmin/pedagogie/artsappliques/Enseignement_hybride/SCENARIO_PEDAGOGIQUE-_Bac_pro_MRC.xlsx
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MODALITÉS PÉDAGOGIQUES (organisation, scénario, outils...etc) 

Définir un rythme d’alternance pertinent, en concertation avec l’équipe pédagogique (à 
l’échelle de la classe, de l’établissement) Concevoir un scénario précis, basé sur des 

objectifs clairs et ciblés 
Privilégier en distanciel : les apprentissages théoriques, le “magistral”, la prise de 

connaissance des ressources, les travaux d’investigation 
Privilégier en présentiel : la pratique, les travaux dirigés, les expérimentations 

S’assurer de la disponibilité et de la viabilité des outils numériques 
S’assurer du bon fonctionnement du matériel numérique et des bonnes conditions de 

connexion des élèves 
POINTS + POINTS DE VIGILANCE 

Pour l’enseignant Pour l’élève ● Préserver / créer le lien prof-élèves  
● Entretenir la motivation des élèves en utilisant 
des supports didactiques variés  
● Clarifier / expliciter les objectifs et 
compétences à atteindre  
● S’assurer d’un environnement de travail 
adapté pour chaque élève  
● Prévoir des supports “papiers”  
● Respecter le RGPD  
● Préparer des démonstrations d’utilisation des 
outils numériques adaptés (ex : tutos)  
● Définir le temps de travail  

 
MATÉRIEL 

● Faire un point régulier sur la fonctionnalité du 
matériel informatique des apprenants  
● Informer les apprenants sur l’existence de 
logiciels open-source ou gratuits en version 
étudiante (abonnement région ou établissement 
par exemple) 

 

Flexibilité de l’emploi 
du temps  

Petits groupes d’élève 
= suivi + efficace  

Pratiquer la pédagogie 
différenciée 

 Faciliter l’évaluation 
(automatisée par le 

numérique)  
 

En atelier, les 
questions de sécurité 

se gèrent plus 
facilement et la 
disponibilité des 

machines-outils est 
plus importante. 

Autonomie  
Aller à son rythme 
Responsabiliser / 

valoriser Favoriser la 
cohésion d’un groupe  

Limiter les 
déplacements école-

maison  
Découvrir des outils 

numériques à des fins 
personnelles et 
professionnelles 

 

  



Académie de Nancy-Metz     Mise en œuvre d’un enseignement hybride – Guide pratique –2020 

51 

 

Economie-gestion 

La démarche didactique et pédagogique en STMG est fondée sur l’observation, l’analyse de situations réelles 
issues des différents types d’organisations et la conceptualisation. La mobilisation raisonnée d’outils 
numériques adaptés à chaque situation ainsi que la pédagogie par projet, au cœur des enseignements, 
s’avèrent tout à fait compatibles avec l’apprentissage hybride. 

En section de technicien supérieur, les méthodes d’apprentissage prennent appui sur des situations 
professionnelles réelles ou didactisées et sur l’exploitation d’outils numériques propres aux organisations 
ou aux métiers visés. 

L’élaboration d’un dispositif d’enseignement hybride articulant efficacement les séances en présentiel et le 
travail à distance doit tenir compte de paramètres multiples. 

Enseignement hybride : quels paramètres circonscrire en amont pour rendre les apprentissages efficaces 
et efficients ? 
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Quelles situations d’apprentissage favoriser pour optimiser l’acquisition de compétences par les élèves ? 

Les travaux de groupe permettent de développer des capacités diverses. Allier des séquences distancielles 
et présentielles permet de reproduire la réalité des organisations, objets d’étude privilégiés des 
enseignements d’économie-gestion. 

Les activités de groupe sont anticipées de manière à définir les objectifs, enjeux, outils, modalités en 
présentiel et en distanciel puis évaluation. Ces travaux représentent pour les élèves une opportunité 
d’analyser leur vécu et leurs réalisations pour en déduire les conditions de réussite. 

 

Les compétences transversales visées sont notamment les suivantes : 

 collaborer/coopérer ; 

 communiquer à l’oral et à l’écrit, avec différents interlocuteurs (autres élèves, professeurs, 
éventuellement contacts avec des organisations externes) ; 

 négocier ; 

 contribuer à une production collective. 

 Des activités individuelles sont également proposées dans le cadre de l’enseignement hybride, avec des 
phases distancielles : 

 veille informationnelle ; 

 analyse et formalisation d’un diagnostic à partir d’une situation-problème ou d’un cas d’entreprise ; 

 proposition de solutions et argumentation ; 

 recherche de textes réglementaires se rapportant à une situation juridique ; 

 réactivation de concepts préalablement traités à l’aide d’exerciseurs ; 

 etc. 

Les compétences transversales visées sont notamment les suivantes : 

 mobiliser les outils et ressources adaptés au besoin ; 

 maîtriser les fonctionnalités des outils numériques utilisés ; 

 rechercher, sélectionner, contrôler et exploiter des informations ; 

 analyser des situations multidimensionnelles (juridiques, économiques et managériales). 

 mettre en œuvre une démarche réflexive raisonnée ; 

 construire une argumentation ; 

 communiquer à l’écrit. 

Ressources complémentaires : Enseigner en distanciel et en présentiel - CanoTech , Retour sur la classe virtuelle - 

CanoTech 

https://www.youtube.com/watch?v=WpAvu9_kdPs
https://www.youtube.com/watch?v=SAtvJElgYfU
https://www.youtube.com/watch?v=SAtvJElgYfU
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Economie-gestion dans la voie professionnelle 

La démarche didactique et pédagogique en lycée professionnel est fondée sur le développement de 
compétences présentes dans les référentiels. 

La caractéristique essentielle de la compétence est d’être située dans un contexte professionnel et liée à une 
situation de travail. Elle impose une mise en activité autour d’une situation professionnelle problématisée, 
induit une réflexivité, puis une conceptualisation des notions essentielles. 

Cette organisation stratégique, génératrice de sens, permet aux apprenants de faire face à la situation et d’y 
répondre grâce à la mobilisation de ressources internes et externes. La compétence se construit 
progressivement, de manière spiralaire, en respectant le niveau et les capacités des élèves, dans le cadre 
d’une pédagogie active, positive et bienveillante. Transférable, elle permet de faire face à la variabilité des 
situations de travail. 

 

  Source : H. BOUDREAULT 
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L’enseignement hybride relève de choix stratégiques pédagogiques et didactiques qui tiennent compte des 
éléments suivants : 

 PRESENTIEL DISTANCIEL  

ACTION 

 Plateau technique 

 PFMP et environnement 

économique 

 Classe banalisée 

 Etude de cas 

 Simulation de situations 

professionnelles 

 Applications numériques, 

jeux sérieux 

RÉFLEXION ET 
CONCEPTUALISATION 

 Ecrit, oral, passeport professionnel 

 Echanges entre pairs 

 Entretien avec l’enseignant, tuteur, maitre d’apprentissage 

 Enregistrement vidéo 

 

  



Académie de Nancy-Metz     Mise en œuvre d’un enseignement hybride – Guide pratique –2020 

55 

 

Education Physique et Sportive 

Formation Hybride EPS 

Principes selon la temporalité  

Temps en Présentiel Temps en Distanciel 

 

 Bilan du distanciel (acquis et 

difficultés) : temps de correction et de 

régulation 

 Révision des notions fondamentales 

 Nouvelles notions fondamentales 

 Présentation du travail à faire à la 

maison : cibler, hiérarchiser, 

différencier et expliciter 

 Travail sur les notions vues 

 Exploration de notions à venir (principe 

de la classe inversée) 

 Autonomie et accompagnement à 

distance ? 

EPS 

 Bilan sanitaire : santé physique et  

 psychologique 

 Là où j’en suis et où je vais 

 Nouveaux exercices / activités 

 Nouveaux objectifs pour le distanciel 

(carnet d’activité) 

 Activités de relaxation / bien-être 

physique et psychologique 

 Penser une nouvelle alternance des 

heures en EPS pour des rythmes 

scolaires plus équilibrés entre l’activité 

physique et intellectuelle. 

 Carnet d’activité et activités  

 associées 

 Retour à J-2 avant le présentiel du 

carnet d’activités 

  

Illustrations d’activités possibles à mettre en œuvre en EPS dans le respect des gestes barrières. 

EPS 

CA 1   

CA 2   

CA 3   

CA 4   

CA 5   
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Histoire-géographie 

Les contraintes sanitaires rendent plus complexe l’exercice de notre métier et peuvent nous amener à traiter 
les programmes en voyant nos élèves moins longtemps que le temps hebdomadaire dévolu à nos disciplines. 
C’est là un véritable défi. C’est entre professionnels que nous allons reprendre un ensemble de questions 
qui sont à la base de notre métier. Notre ambition consiste à vous proposer quelques points de repères 
communs et quelques mots de vocabulaire qui vous permettront de dialoguer entre professionnels au sein 
des établissements pour mettre en place de nouvelles modalités de travail, pour un temps donné. 

 Nous vous proposons de repartir des questions que vous avez l’habitude de vous poser en préparant vos 
cours. 

1. A partir d’une lecture précise et approfondie des programmes, vous commencez par fixer 

des objectifs d’apprentissage : que devront avoir appris mes élèves à l’issue du chapitre que je vais 

traiter ? 

 Dans les objectifs d’apprentissage, nous allons donc trouver :  

 des connaissances historiques, géographiques ou civiques ; 

 des capacités propres à nos disciplines, listées par les programmes ; 

 des compétences que nos disciplines contribuent à construire (celles du Socle en collège). 

Les objectifs sont nécessairement limités, à la fois par le temps dont nous disposons pour traiter le 
programme dans son intégralité, et par l’hétérogénéité de nos élèves. Encore plus que d’habitude, il va nous 
falloir limiter nos objectifs et s’interroger sur le moment le plus opportun pour aborder tel objectif. Nous 
vous proposons deux questions pour guider votre réflexion : 

  qu’est-ce qu’il est absolument indispensable que mes élèves apprennent. Dit autrement : s’ils ne 
devaient retenir qu’une seule chose, quelle serait-elle ? 

  quels objectifs ne peuvent être atteints qu’à la condition d’être présent avec mes élèves ? Lesquels 
je peux leur faire atteindre en n’étant pas là ?  

Nous attirons ici votre attention sur deux points de vigilance : 

 chaque élève a droit à un enseignement dans nos trois disciplines il faudra donc veiller à conserver 
l’équilibre entre elles ; 

 la construction habituelle d’une séquence autour d’un plan déroulé d’une séance à l’autre ne pourra 
pas fonctionner ici en raison des ruptures du temps de la classe ; il faudra donc considérer chaque 
rencontre (en classe ou à distance) comme un tout commençant par la construction d’un 
questionnement et y apportant une réponse ; la logique de l’ensemble étant explicitée lors des temps 
en présentiel. 

2. Pour atteindre les objectifs fixés, quel travail vais-je demander à mes élèves ? On parle ici de tâches 

à effectuer. 

 La communauté scientifique s’accorde sur le fait que l’apprentissage passe par une activité propre à chacun : 
nul ne peut apprendre à ma place. Nos disciplines mobilisent l’abstraction et nécessitent une activité 
intellectuelle. Les tâches sont donc tout ce que nous proposons aux élèves pour mobiliser leur esprit dans le 
but qu’ils atteignent les objectifs que nous avons fixés. Certains chercheurs ont montré la nécessité 
d’expliciter clairement l’objectif visé par chaque tâche pour que l’apprentissage soit possible. Sans quoi, 
bon nombre d’élèves réalisent la tâche comme machinalement mais n’apprennent rien, faute de savoir ce 
qu’il y avait à apprendre. 
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 La difficulté ici est que la majeure partie du travail personnel de l’élève se déroulera en dehors de la classe, 
c’est à dire loin de vous. Pour penser les tâches, nous vous proposons deux questions : 

 quelles tâches nécessitent ma présence ? 

 que doit avoir l’élève à sa disposition pour pouvoir réaliser la tâche sans moi ? 

C’est ici que le numérique peut nous fournir des outils précieux :  

 pour garder un lien à distance : une courte classe virtuelle peut permettre aux élèves de vous poser 
des questions ou simplement les motiver en faisant avec eux un point qui permet de garder un 
contact ; 

 pour y déposer des ressources nécessaires ; 

 pour y poursuivre un travail en groupe… 

Mais une tâche à la maison peut aussi se faire avec le cahier, le manuel ou un polycopié. L’idée est de ne pas 
vous (et leur) compliquer inutilement le travail. 

3. Pour que les élèves réalisent les tâches, vous vous appuyez sur des documents et leur donnez 

des consignes. 

Les historiens et les géographes constituent et étudient des sources à la lumière d’une problématique qu’ils 
construisent patiemment au fil de leurs recherches. Ils produisent un savoir qui a une valeur générale. Les 
programmes s’emparent d’une partie de ce savoir et nous donnent pour mission de l’enseigner à nos élèves. 
Dans le contexte scolaire, nous mobilisons alors des documents pour permettre aux élèves de comprendre 
une période ou un fait historiques, un territoire géographique ou une situation à enjeu citoyen. 

Dans la construction de nos cours, les contraintes liées à la situation sanitaire n’apportent ici pas un 
changement majeur. Nous continuerons à utiliser des documents. Les questions pourraient être :  

 quel document les élèves peuvent-ils travailler sans moi ? Nous savons que, selon les thèmes abordés 
ou la nature des documents, certains nécessitent un accompagnement plus ou moins appuyé ; 

 de quoi les élèves ont-ils besoin pour réussir à travailler ce document sans moi ? Il s’agit de préciser 
très clairement s’ils doivent relire telle partie de la leçon ou s’appuyer par exemple sur une carte 
qu’ils peuvent trouver dans leur manuel… 

La question des consignes n’est pas différente de ce que nous avons l’habitude de faire. Il faut 
simplement être encore plus vigilant sur leur formulation quand elles guident une tâche qui sera réalisée 
en dehors de la salle de classe et donc hors de notre présence. Vous ne pourrez pas réexpliquer. 

  Pour résumer, dans le cadre de vos réflexions pour concevoir un enseignement dont une partie non 
négligeable se fera à distance, nous vous proposons ces étapes de réflexion : 

 définir des objectifs plus serrés qu’habituellement ; 

 concevoir des tâches selon qu’elles auront lieu en votre présence, en classe, ou sans vous, à la 
maison ; 

 pour cela, sélectionner des documents et veiller à une clarté absolue des consignes pour les tâches 
données en dehors de votre présence. 

Nous ne saurions que trop vous encourager à travailler en équipe et à mutualiser vos idées et vos ressources. 
De même, pour maintenir la motivation d’une séance à l’autre, n’hésitez pas à faire travailler les élèves 
ensemble. Plus que jamais, essayez, tâtonnez, trompez-vous, remettez l’ouvrage sur le métier. C’est ainsi, 
ensemble, que vous trouverez les réponses pour que nos élèves avancent au mieux dans les apprentissages. 
Et c’est ainsi que vous contribuerez à faire vivre, malgré la crise, l’école de la République, ce lieu du commun 
où les enfants apprennent et grandissent ensemble. 
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Hôtellerie-restauration, métiers de l’alimentation 

L’expérience de la formation à distance en hôtellerie-restauration notamment a permis de souligner 
quelques points de vigilance quant aux méthodes et activités pédagogiques à distance, qu’elles soient 
proposées en face à face en classe virtuelle, avec ou sans visio, ou toute autre ingénierie de formation : 

 Le contact, pour espérer capter les élèves doit se faire très vite au début et régulièrement. Si les 
élèves n’adhèrent pas tout de suite, il sera difficile de les « récupérer », 

 L’explication précise des consignes est nécessaire tant dans la posture professionnelle attendue que 
dans la réalisation des activités, 

 la quantité de travail à faire est ajustée à la situation en privilégiant « le faire ensemble », 

 les activités doivent varier régulièrement pour éviter la sensation de lassitude. 

Remarques :  

 Certains élèves se sont révélés grâce à ces méthodes de travail différentes. Cette expérimentation 
riche provoque un questionnement des pratiques et remet l’élève et la pédagogie différenciée au 
centre du système. 

 Les enseignants ont fourni un travail de qualité, ingénieux et riche tant dans les relations avec les 
élèves que dans la réflexion sur la construction de nouvelles modalités pédagogiques. 

La formation hybride dans les domaines de l’hôtellerie-restauration et des métiers de l’alimentation suppose 
un découpage des activités selon l’espace pédagogique de professionnalisation et l’environnement de travail 
de l’élève : en salle classique, en salle de technologie expérimentale, en salle de travaux 
pratiques (laboratoire, cuisine, salle de restaurant, chambre d’hôtel, lingerie, entrepôt, office, magasin …) et 
le domicile dans lequel on peut retrouver des espaces similaires favorisant dans une moindre mesure un 
entraînement à la pratique professionnelle. 

 La programmation des contenus de chaque semaine doit permettre à l’élève de se situer et de mettre 
en cohérence l’ensemble des activités proposées sous la forme d’un « menu » de la semaine (liste 
des activités) et de tâches à effectuer selon une temporalité définie dans un contexte professionnel 
précis. 

 L’organisation pédagogique, en cas de limitation du nombre d’élèves en classe,  pourrait être la 
suivante : deux groupes d’élèves constitués, un présent en classe et l’autre à son domicile avec une 
alternance d’une semaine. Les enseignants proposeraient des mises en situation et des activités 
différentes d’une semaine à l’autre en monopolisant les mêmes compétences. Un travail collaboratif 
de binômes d’élèves, issus de chaque groupe permettrait de favoriser une certaine cohésion et 
inciterait chacun à exécuter les activités complémentaires demandées. La constitution d’un groupe 
d’échange entre les élèves via les réseaux sociaux permettrait de garder le contact pendant le travail 
dans et hors la classe. 

 

 Les enseignements en lycée doivent privilégier l’acquisition des gestes techniques qui pourront être 
reproduits à la maison dans une moindre mesure : lors de situations simples quant à l’utilisation des 
ustensiles du domicile et des matières premières. Il sera alors indispensable d’en vérifier la faisabilité 
auprès de chacun pour ne léser personne. Les élèves sont généralement fiers de pouvoir proposer 
leur production et même de faire participer leur famille. Le domicile devient alors le prolongement 
de la « salle de classe » et leur procure une certaine liberté d’exécution. Toutefois il est important de 
vérifier que le geste professionnel respecte les protocoles d’exécution et d’hygiène. Des activités 
complémentaires de recherche ou de réflexion peuvent permettre de préparer la séance ou de la 
prolonger. Les défis et concours sont souvent utilisés comme prétextes à des activités dynamiques, 



Académie de Nancy-Metz     Mise en œuvre d’un enseignement hybride – Guide pratique –2020 

59 

 

organisés éventuellement en partenariat avec un professionnel du secteur. Ils provoquent une 
certaine émulation chez les élèves souvent confrontés à ce type de challenges professionnels. 

 Les questions qu’un enseignant peut se poser pour construire une formation hybride en présentiel 
et à distance afin de développer une ingénierie et des pratiques pédagogiques à la hauteur des 
ambitions :  

 Comment organiser la formation hybride en l’inscrivant dans la stratégie globale de 
formation ?  

 Quels sont les objectifs à atteindre ?  

 Quelles sont les compétences abordées ? 

 Quels sont les savoirs associés en gestion et sciences appliquées mobilisés ? 

 Comment favoriser l’engagement et l’autonomie de l’élève dans ce contexte ? 

 Quels rituels mettre en place pour rassurer et inscrire l’élève dans un processus rassurant ? 

 Quel type de scénario pédagogique peut répondre à des situations d’enseignement hybride ? 

 Quelles activités travaillées en établissement peuvent être poursuivies au domicile ? 

 Quelles activités préparées en amont au domicile peuvent être poursuivies en classe ? 

 Comment prolonger et compléter l’apprentissage abordé en classe ? 

 Quels sont les outils indispensables (numériques, professionnels) pour réaliser les activités à 
domicile ? 

 Quelle temporalité du travail, et comment programmer des activités synchrones ou 
asynchrones dans le temps ? 

 Comment s’assurer que les élèves ont bien compris les consignes de travail ? 

 De quels moyens disposent-ils pour rechercher les informations complémentaires, liens pour 
les recherches, espace de stockage de documents, modalités d’accès aux contenus ? 

 Quelles modalités de contact entre élèves sont instaurées et dans quel but ? 

 Comment assurer une cohésion de classe ? 

 Quelles modalités de contact instaurer pour éviter l’isolement, pour encourager et valoriser 
l’engagement personnel ? 

 Quelles sont les productions attendues ? 

 Quels sont les moyens de restitution des productions ? 

 Comment l’élève est-il en mesure de s’autoévaluer ? 

 Quel retour l’élève sera-t-il en mesure de faire de son travail ? 

 comment construire la synthèse de la séquence ? 

 Quels types d’évaluation proposer pour valoriser l’investissement de l’élève ? 
Selon les thématiques abordées, les équipes pédagogiques pourront alors diversifier l’ingénierie de 
formation de manière à renforcer la cohésion entre les diverses modalités d’enseignement en lien avec les 
objectifs et les enjeux des métiers de l’alimentation et de l’hôtellerie-restauration. 

Chaque élève va pouvoir être ainsi accompagné dans la construction de son parcours d’apprentissage lui 
permettant de renforcer ses connaissances techniques, sa pratique, ses gestes et sa posture professionnels 
dans le cadre d’une alternance pédagogique. 
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Langues vivantes 

La crise sanitaire nous a amenés à nous adapter à une situation inédite, où l’enseignement à distance s’est 
imposé comme une nécessité. Cette expérience nous a permis de développer de nouvelles compétences qui 
pourront être réinvesties dans la perspective du retour en classe et de la mise en place éventuelle d’un 
enseignement hybride. 

1. Les enjeux : 

 penser de nouvelles modalités d’enseignement adaptées à la situation, en prenant en compte les 
élèves à besoins particuliers 

 assurer la continuité et la cohérence des enseignements  

 prévenir le décrochage 

L’occasion nous est donnée de réfléchir à des démarches permettant de  

 favoriser la curiosité, l’envie de s’engager dans un parcours d’apprentissage 

 développer l’autonomie et la réflexion  

tout en réaffirmant :  

 les objectifs alloués à l’enseignement des LV qui, en dépit du contexte nouveau, restent inchangés : 
le développement articuléde compétences dans les différentes activités langagières, la progressivité 
des apprentissages et l’ouverture à la mobilité ;  

 l’importance de la médiation par les enseignants dont le rôle est, plus que jamais, de transmettre, 
d’expliciter, d’entraîner, de doter les élèves de savoir-faire pour les rendre autonomes, de remédier 
et de motiver en favorisant l’interaction, la curiosité, le plaisir et la créativité ; 

 la nécessité de s’inscrire dans les nouveaux programmes de LV ; 

 l’importance de l’approche (inter)culturelle(découverte, médiation, …) inscrite dans une démarche 
active et contextualiséeet du travail de la langue (compétence lexicale, grammaticale, phonologie). 

2. Les opportunités : 

 Donner du sens au travail collaboratif 

 Favoriser la médiation 

 Personnaliser, différencier, remédier en fonction des besoins de chacun 

 Encourager le travail de recherches (avant/après) la séance de cours 

 Apprendre aux élèves à s’organiser (projet ou travaux à réaliser sur un temps long) 

 Penser le travail personnel de l’élève 

 Proposer des activités diversifiées  

 Développer les compétences numériques des élèves 

 … 

3. Questionnement :  

 Quelle organisation ? Comment prendre en compte les contingences matérielles à la fois pour les 
enseignants et pour les élèves ? 

 Comment réguler la charge de travail pour les élèves comme pour les enseignants (appropriation des 
outils, complexité du fait de la diversité des modes de contact comme des formats des réponses, 
individualisation du suivi qui demande une grande disponibilité) ? 

 Comment adapter les activités aux différentes modalités(à distance ou en présentiel) : découverte 
de nouveaux contenus (lexicaux, linguistiques, phonologiques, culturels…)? développement de 
stratégies et méthodologies efficaces dans les différentes activités langagières ? recherche ? 
entraînement ? appropriation ? transfert ? réactivation ? remédiation ? approfondissement ?  
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 Quelles tâches mener de préférence en classe ? Quelles tâches à la maison ? Comment les articuler ? 

 Quel mode d’évaluation (à réfléchir en amont) : quand évalue-t-on ? Sous quelles formes ? 

 Quelles difficultés pour l’élève ? Comment travailler l’expression orale en interaction ?  

 … 

4. Les écueils à éviter : 

 Perdre de vue le projet de cours, sa cohérence, la problématique travaillée 

 Proposer des activités dont l’articulation et les enjeux ne soient pas identifiables par l’élève 

 Perdre de vue la notion de groupe-classe 

 Externaliser les apprentissages 

 Donner trop de travail à la maison, des tâches et/ ou des supports mal calibrés 

 ... 

 

5. Préconisations générales : 

 Envisager plus que jamais une progression commune 

 Poursuivre le travail en interlangue 

 Anticiper les difficultés en proposant des tâches accessibles et des consignes claires 

 Inscrire les apprentissages dans un scénario pédagogique explicite, une progression cohérente et 
lisible (les élèves doivent percevoir les enjeux et objectifs) : 

→expliquer les objectifs, expliciter la problématique et le contexte d’enseignement 

→verbaliser les attentes  

→mettre en évidence le processus d’apprentissage 

→cadrer le travail (durée, tâche finale, définition des formes sociales de travail) 

 Mettre l’accent sur les savoir-faire (stratégies de réussite, méthodologie) 

 Apprendre à l’élève à utiliser toutes les ressources à sa disposition (manuel, fiches 
méthodologiques, lexique, dictionnaire bilingue, numérique ou pas...) 

 Favoriser une démarche inductive : on observe,on analyse et on dégage la règle 

 Personnaliser, différencier, adapter aux besoins sans perdre de vue qu’apprendre est une aventure 
collective. Dans un groupe éclaté, mettre en place des interactions, y compris au service de la 
médiation (les élèves en classe interagissent avec des élèves à la maison ; les élèves interagissent 
entre eux à la maison ...) et garder la référence au groupe 

 Prendre en compte les élèves à besoins particuliers 

 Ne pas perdre de vue les attendus, qui doivent rester la référence pour tous les élèves en fonction 
du niveau (LV1/LV2ou LVA/LVB/LVC) 

 Favoriser des formes sociales de travail diversifiées (individuelle, en binômes, par petits groupes, 
collective)  

→encourager l’entraide, impliquer les élèves dans le choix des formes sociales de travail  

 Encourager, valoriser, responsabiliser 

 Favoriser l’auto-évaluation 

 Renseigner le cahier de texte de manière explicite et détaillée 

 

6. Des liens, des ressources : 
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 Éléments généraux pour mettre en œuvre un enseignement à distance : 
https://eduscol.education.fr/cid150552/continuite-pedagogique-en-langues-vivantes.html 

 https://www.reseau-canope.fr/agence-des-usages/la-classe-inversee-que-peut-elle-apporter-aux-
eleves.html 

 https://www.reseau-canope.fr/canotech/je-souhaite-etre-accompagne/je-me-forme-pour-le-
retour-en-classe.html 

 https://view.genial.ly/5e6f03814b44a00fb7962c56/presentation-defi-distance 

 créer une carte mentale collaborative :https://www.youtube.com/watch?v=nhyXNmdVuZM 

 continuité pédagogique en LV et élèves à besoins particuliers : 
https://eduscol.education.fr/cid150809/continuite-pedagogique-pour-les-eleves-a-besoins-
educatifs-particuliers.html 

 https://www.reseau-canope.fr/canotech/articles-jorganise-ma-classe-a-distance.html 

 

Des propositions (pistes, séquences, ressources) propres à chaque langue seront disponibles sur le site 
interlangue à l’adresse suivante :http://www4.ac-nancy-metz.fr/interlangue/ 
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https://www.reseau-canope.fr/canotech/je-souhaite-etre-accompagne/je-me-forme-pour-le-retour-en-classe.html
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Lettres en collège et LGT 

L’enseignement hybride fait alterner phases de travail collectif en classe et phases de travail en autonomie 
(cf article « Autonomie »). 

 ORAL 

En classe, on pourra mettre à profit les effectifs réduits pour favoriser l’expression orale sous la forme 
d’échanges collectifs où chaque élève pourra prendre la parole (cf article « Oral »). On aura ainsi la possibilité 
de travailler collectivement avec les élèves la compréhension et l’appréciation des textes lus, de manière à 
créer les conditions de débats interprétatifs. 

 LECTURE 

L’enseignement hybride ou à distance peut donner l’occasion de créer une dynamique de lecture hors de la 
classe en concevant ces temps de lecture comme préparatoires aux séances consacrées à des cercles de 
lecture en classe et en associant lecture et écriture visant l’appropriation personnelle (écrits de réception ou 
d’invention). 

On proposera des activités associant lecture et écriture pouvant se décliner entre temps scolaire et temps 
extrascolaire. 

 ECRITURE 

Les occasions de rédaction doivent être nombreuses et diversifiées. On pourra faire alterner écriture 
collaborative, écrits longs et aboutis en plusieurs phases et écrits plus courts mais réguliers avec des retours 
immédiats.  

On favorisera l’écriture en classe pour les élèves les plus en difficulté. On privilégiera pour ces derniers la 
régularité des écrits plutôt que leur ampleur.  

On veillera à ce qu’une partie conséquente des activités d’écriture soit manuscrite. L’usage d’un appareil 
photo ou d’un téléphone permettra la transmission des productions. 

Un projet mené par plusieurs groupes, associant notes préparatoires, recherche d’informations, écriture 
créative en plusieurs phases, journal de projet peut permettre de donner une sorte d’unité dynamique à des 
pratiques diverses. 

 LANGUE 

On tirera profit des effectifs réduits pour proposer des activités de manipulation en classe et pour faire 
verbaliser la réflexion grammaticale. 

On pourra s’intéresser à un point de langue, à une difficulté ou à une révision à partir d’activités de rédaction 
et d’expression écrite et orale. 

On veillera à ne pas proposer trop d’exercices et à accorder une attention soutenue à leur correction 
commentée : le dialogue entre élève et professeur reste indispensable pour comprendre l’erreur et la 
dépasser. On proposera ensuite des exercices de consolidation. 
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Lettres en LP 

Si la crise sanitaire a permis d’envisager d’autres façons d’apprendre et d’enseigner, elle a également mis en 
lumière l’impérieuse nécessité de maintenir à distance un lien permanent avec les élèves, la qualité de la 
relation pédagogique étant le moteur des apprentissages en Lycée professionnel. Pour lutter contre le 
décrochage scolaire, il s’agit donc de motiver, de rassurer et d’encourager. Au-delà du contexte sanitaire, 
l’enseignement hybride peut aussi être envisagé, moyennant des stratégies, comme une opportunité de :  

 développer des méthodes et des habitudes de travail personnel hors temps scolaire  avec en ligne de 
mire le développement de l’autonomie ; 

 répondre à une individualisation des parcours dans le cadre, entre autres, de la mixité des publics 
(élèves et apprentis). 

L’enseignement hybride représente un défi en français car le professeur joue un important rôle de médiation 
- notamment dans la compréhension et l’interprétation des textes- de même que les interactions et la 
confrontation entre pairs sont essentielles pour se forger un esprit critique. Les  activités à distance (à 
réaliser en autonomie ou sur le mode collaboratif) doivent être, quant à elles, dosées et explicitées en 
amont*aussi bien que vérifiées et valorisées en classe. 

Ne prétendant pas à l’exhaustivité, les pistes suivantes visent à accompagner la réflexion de l’enseignant de 
Lettres exerçant en LP en lui suggérant de possibles articulations entre présentiels et activités à distance, 
que ces dernières soient proposées :  

 au titre de tâches préparatoires à un cours (sur le modèle de la pédagogie inversée) ;  

 en guise de bilan permettant à l’enseignant de vérifier des acquis ;  

 pour conforter des acquis dans le cadre d’un entrainement ou revenir sur ce qui ne l’est pas dans le 
cadre d’une remédiation ;   

 en prolongement d’une séance ou d’une séquence pour approfondir, par exemple, des connaissances 
concourant au nécessaire nourrissage culturel des lycéens de la Voie professionnelle.  

Il s’agit aussi de ne pas creuser d’écarts entre les élèves qui n’ont aucun appui à domicile et ceux qui 
bénéficient  de l’aide d’un parent ou d’un ainé.  

 

POSSIBLES ARTICULATIONS DISTANCIEL / PRESENTIEL 

Autour d’activités emblématiques de la classe de français (LP) 

L’ACTIVITE REALISEE A DISTANCE EST PREPARATOIRE DE LA SEANCE 

Dans le cadre d’une lecture analytique  

A distance : toute activité ritualisant l’entrée dans le texte en vue de créer des automatismes de lecture et 
visant à développer une posture de sujet lecteur :  

 lecture créative  

 questionnement sensible  

 écriture dans les marges  

 lecture augmentée… 

En présentiel : Cercle de lecteurs nécessitant la médiation de l’enseignant ainsi que la confrontation des 
impressions et hypothèses de lecture au sein du groupe des pairs.  
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En préparation à un exposé, un débat, une interview (réelle ou fictive) 

A distance : toute activité visant à mettre en place des réflexes méthodologiques chez les élèves pour les 
initier à la lecture documentaire et  les aider à se constituer un bagage culturel, un réservoir d’arguments.. 
à partir d’un objectif opérationnel (exposé, débat, interview) 

Recherche documentaire ciblant  des ressources  et apportant une guidance pour éviter le copier-coller : 
feuille d’écoute, question ouverte, résumé avec contraintes formelles …  

En présentiel : dominantes de la classe de français précitées nécessitant un auditoire et l’arbitrage de 
l’enseignant. 

En langue, en guise de préparation à une dictée  

A distance : tout exercice d’entrainement ou de manipulation de la langue destiné à travailler la mémoire 
orthographique visuelle. 

Par exemple la dictée noircie. 

En présentiel : la dictée ainsi préparée,  avec apports en classe de l’enseignant sur un point de langue et 
possible négociation entre pairs sur des erreurs ciblées. 

 

L’ACTIVITE A DISTANCE SERT A DRESSER UN BILAN ECRIT DE LA SEANCE 

A la suite d’une séance de lecture en vue de créer un cercle vertueux lecture/écriture  

En présentiel : une séance inscrite dans un parcours de lecture dans une œuvre littéraire, une lecture 
interprétative d’un texte ou d’une œuvre picturale,  une sortie pédagogique… prenant appui sur une co-
construction de sens. 

A distance : toute activité visant à développer les écrits de travail de façon à mettre en place un 
apprentissage progressif de l’écriture de commentaire (lecture interprétative) 

Ecrits consignés dans un carnet de routes visant à témoigner d’une expérience (à l’instar du journal de 
confinement), à formaliser un travail pour la/le mettre à distance. 

Pour accompagner l’élève dans son cheminement interprétatif, il importe que les écrits de travail ainsi 
consignés fassent  l’objet d’échanges élève-professeur.  

L’ACTIVITE A DISTANCE DONNE LE DROIT A UNE SECONDE CHANCE  

Dans le cadre d’une écriture longue formative  

A distance : toute étape inscrite dans le processus d’écriture longue en fonction du profil du 
scripteur  permettant d’améliorer une production écrite et de pratiquer un enseignement contextualisé de 
la langue : 

 production du premier jet  

 réécriture  à partir d’une nouvelle consigne, d’une grille de critères de réussite assortie de 
conseils 

 autocorrection, toilettage et mise au net à l’aide d’outils d’aide  

En présentiel : remédiation avec phases d’explicitation dispensées par l’enseignant pour soutenir l’effort 
d’écriture (manuscrite/ au traitement de texte) 

 

Dans le cadre d’un oral individuel    
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A distance : tout exercice d’entrainement oral avec phase d’auto-évaluation et droit à l’erreur grâce aux 
équipements personnels (BYOD) 

 lecture oralisée  

 récitation par cœur d’un texte bref  

 entrainement à une prise de parole publique à l’appui d’un support  visuel …  

En présentiel : médiation du professeur et possibles regards croisés d’adultes de la communauté éducative, 
de professionnels…) 

 

L’ACTIVITE A DISTANCE S’INSCRIT DANS LE PROLONGEMENT D’UNE SEANCE OU D’UNE SEQUENCE 

Il s’agit de susciter la curiosité des élèves pour les aider à se constituer un bagage culturel, à réinvestir ou 
approfondir des notions abordées au travers d’autres supports littéraires et artistiques.  

A distance  

 Lectures cursives ou en réseau avec restitution sous des formes variées :  

 fiche de lecture 

 écriture personnelle  

 bande – annonce …  

Visites virtuelles d’un musée ou d’un lieu de culture à partir d’une guidance de façon à motiver et 
délimiter les contours de la visite (autour d’un tableau, d’une série de tableaux, d’un artiste, d’une 
thématique…)  

En présentiel : il importe de valoriser une activité supplémentaire menée en périphérie du cours, au-delà de 
la note (affichage, publication, temps d’échange et de partage…) 

 

Pour conclure, rappelons que les habilités génériques requièrent du temps et du travail personnel : 
l’articulation distanciel – présentiel est un bon tremplin pour développer des aptitudes autour de Lire, dire 
et écrire en Lycée professionnel.  
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Mathématiques 

Dans cette partie, le mot distanciel fera référence à un travail réalisé à distance hors de l’établissement et le 
mot présentiel fera référence à un travail synchrone soit en classe si l’établissement est ouvert, soit lors 
d’une classe virtuelle si l’établissement est fermé pour temps donné. 

Si on tente de dresser une liste, certainement incomplète, des actions menées par un professeur de 
mathématiques dans une pratique « avant-covid » d’enseignement, on écrira : 

 Proposer du contenu mathématique : poser des problématiques, raconter, « faire cours ». 

 Proposer des activités, des exercices, donner des consignes de travail. 

 Superviser le travail autonome, ou en groupes, des élèves lors de phases de recherche ou 
d’entraînement : aider au besoin, contrôler que le travail est fait. 

 Animer le débat de la classe lors de phases de correction ou lors de synthèses d’activités. 

 Aider la classe à produire la trace écrite, valider celle-ci. 

 Aider les élèves à faire des liens entre des notions de mathématiques ou en lien avec d’autres 
disciplines. 

 Evaluer les productions des élèves pour réguler les apprentissages. 

Mais aussi :  

 Réajuster le scénario prévu en fonction des réactions de la classe : effectuer des retours, différencier, 
répondre aux questions… 

Les conseils que l’on pourrait donner à des professeurs de mathématiques seraient : 

 De garder pour le présentiel les moments de débat scientifique (même si celui-ci peut venir en 
conclusion d’un travail amorcé à distance). C’est au cours de ces moments d’échanges, animés par le 
professeur, que celui-ci peut bien mesurer l’avancée de l’apprentissage, repérer les mauvaises 
représentations, les erreurs utiles.  

 De garder pour la séance en classe les moments où la classe produit la trace écrite, ce qu’il faudra 
savoir. Là encore ce travail pourra être précédé d’une recherche à la maison, mais le moment où la 
trace est explicitée et validée devrait se passer en présentiel.  

 De rendre l’enseignement encore plus explicite : importance de la clarté des consignes afin de 
favorise l’entrée dans la tâche à distance. 

Une articulation possible distanciel-présentiel pourrait ainsi se construire ainsi (à titre d’exemple, liste non 
exhaustive et sans intention modélisante) : 

 En présence : correction d’exercices d’entraînement donnés lors du présentiel précédent. 

 En présence : retour sur les connaissances travaillées à distance, explicitation des contenus et des 
démarches des élèves. 

 En présence : synthèse d’une activité de découverte réalisée en partie ou entièrement à la maison, 
mise en commun avec une confrontation des points de vue, interaction entre pairs.  

 En présence : finalisation et vérification des traces écrites. Celles-ci ont pu être commencées lors d’un 
présentiel précédent et finies à la maison. 

 En présence : présentation d’un exercice qu’on saura résoudre à l’aide de la notion qui a été ou sera 
présentée en précisant les objectifs. 

 A distance : une partie de l’entraînement, des activités de découvertes, les travaux préparatoires aux 
phases en classe, amorce de résolution de problèmes ouverts. 

 A distance : des exercices avec une grille des critères de réussite permettant une auto-évaluation ; 
des QCM ; des exerciseurs pour des applications directes du cours. 

 A distance : travaux de groupe en favorisant les échanges via le numérique. 
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 A distance : des productions de type projet (algorithmique, mise en forme d’une recherche initiée en 
classe…) 

Il faudra évidemment prendre en compte l’organisation locale. L’articulation présentiel-distanciel n’est pas 
identique selon que l’établissement est ouvert avec les groupes fixes ou non, que l’alternance est 
hebdomadaire, quotidienne, bi-hebdomadaire… ou que l’établissement est fermé. 

Les évaluations : 

 À distance afin de réserver le temps en présentiel aux apprentissages. 

 Les évaluation formatives, différenciées sont à privilégier. 

 Des évaluations sous forme de contrat de confiance : entraînement à distance et auto-évaluation. 

 Élaboration de sujets d’évaluation par des élèves ou un groupe d’élèves avec des consignes précises 
quant aux notions qui doivent être mises en œuvre ; sujets qui peuvent ensuite être proposés à 
d’autres élèves ou groupe d’élèves. 
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Mathématiques –sciences en lycée professionnel 

Les conditions particulières de la fin d'année 2019/2020 ont conduit les enseignants de lycée professionnel 
à repenser les modalités d'organisation de leurs enseignements : est né dans un premier temps 
l'enseignement uniquement à distance puis l'enseignement hybride -présentiel et à distance- dans un second 
temps.  

Formées à l'usage pédagogique du numérique, les équipes de mathématiques sciences ont tout d'abord 
adapté la prise en charge de leur public et proposé des activités diverses pour assurer la continuité 
pédagogique des enseignements. Les apports des formations "lycée 4.0" ont permis aux équipes d'intégrer 
le numérique à leur enseignement afin d'apporter une plus-value pédagogique dans une situation 
d'enseignement en présentiel.  Aussi, pour impliquer tous les élèves et fédérer le groupe classe, le contexte 
actuel conduit chaque enseignant à faire évoluer sa pratique sous forme d'un enseignement hybride, en 
utilisant le plus souvent les outils numériques.  

Une diversité d'objectifs d'apprentissage en présentiel et à distance 

Il s'agit, quel que soit le mode d'enseignement, de continuer à rendre l'élève actif et acteur, qu'il soit en 
classe ou à distance.   

Les activités peuvent lui permettre de : 

 Découvrir une notion,  

 Engager une réflexion scientifique, 

 Expérimenter, Simuler, 

 Élaborer une synthèse de cours ou une trace écrite,   

 S'entraîner,  

 Approfondir, 

 S’auto-évaluer,  

 ... 

 

Une complémentarité entre le travail en classe et en dehors de la classe  

Un enseignement hybride signifie que les parties en présentiel et à distance d’un cours sont 
complémentaires et ont été combinées afin de bien répondre aux besoins des élèves et aux objectifs fixés. 
Il est important de trouver un juste équilibre entre les types d'activités qui peuvent être réalisées à distance 
et celles qui nécessitent la présence de l'enseignant en classe. 

Cette modalité favorise l'apprentissage de l'apprenant à son propre rythme et aide à la différenciation en 
personnalisant le parcours de l'élève. 

 

Un nécessaire travail en équipe des enseignants  

Afin d’optimiser la continuité pédagogique, les enseignants pourront établir une progression commune par 
niveau et/ou groupement, notamment dans le cas où l'enseignant prend en charge en même temps des 
élèves de plusieurs classes. Cette progression permet de cibler les contenus qui peuvent faire l’objet d’un 
travail à distance et ceux qui nécessitent la présence en classe des élèves.  Lorsque l’activité est traitée à 
distance, le professeur veillera à ce qu’elle puisse être réalisée en autonomie, en fournissant au besoin des 
fiches d’aide ou des tutos vidéo : c’est l’idée du « coup de pouce ».  

L'équipe s'entendra sur l'utilisation d'outils communs, choisis pour ne pas démultiplier la maîtrise par les 
élèves de plusieurs supports numériques.  Il est nécessaire par exemple de s'entendre sur le lieu de dépôt 
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des travaux à rendre et celui où trouver les consignes harmonisées par l'équipe.  En classe, un temps de 
méthodologie avec les élèves sur le travail en distanciel pourra s’avérer nécessaire. 

 

Un lien pensé avec l'enseignement professionnel  

Les situations professionnelles peuvent servir de support pour introduire une notion, ce qui permet un gain 
de temps. Elles pourront être exploitées en co-intervention. Il convient aussi d'adapter ces supports en 
fonction de la spécialité de baccalauréat professionnel. Un croisement du programme et du référentiel 
d'activités professionnelles s’avère plus que nécessaire pour parler d’aménagements de programmes.  

 

Un plan de travail commun à toutes les séquences 

Pour structurer la démarche et donner une habitude de travail et des automatismes aux élèves, il est 
intéressant de privilégier un scénario identique pour chaque séance. Les activités proposées à distance 
devront comporter des consignes claires et explicites, écrites ou orales, afin que l'élève puisse les réaliser en 
autonomie complète. Il est important que l 'élève connaisse les capacités et connaissances mobilisées dans 
ces activités en annonçant et explicitant clairement les objectifs d’apprentissage. 

Un exemple de scénario possible non modélisant : activité découverte à distance, apport des notions en 
présentiel, exercices d’application en présentiel puis à distance, diagnostic à distance, remédiation/révisions 
en présentiel, évaluation à distance. 

 

Des activités pour différencier et gérer la diversité des profils d'élèves 

La diversité des activités et des travaux proposés permet aux élèves de mettre en œuvre la démarche 
scientifique et de prendre conscience de la richesse et de la variété de cette démarche tout en prenant en 
compte les besoins et le profil des élèves. Parmi les travaux proposés, ceux faits hors du temps scolaire 
permettent, à travers l’autonomie laissée à chacun, le développement de la prise d’initiative, tout en 
assurant la stabilisation des connaissances et des compétences.   

Les outils de travail collaboratif, type pad, permettent d'impliquer les élèves dans la co-construction de leurs 
apprentissages (par exemple : trace écrite, proposition de protocole, ...). Les travaux de groupe même en 
classe virtuelle sont envisageables et permettent de créer de l'interaction et d'amener les élèves à travailler 
ensemble. 

On trouvera des exemples d'outils choisis selon les intentions pédagogiques, avec les tutos associés, dans la 
ressource académique à l'adresse suivante :  

https://view.genial.ly/5bd43939621f1111d308a556/numerique-ms-40 

Des outils spécifiques à la physique chimie (outils pour expérimenter, simuler, etc...) sont disponibles sur les 
sites de simulation et/ ou animation flash ( PhEt, Phyphox, Pccl ...).  

 

Un positionnement des élèves favorisant l'auto-évaluation  

On veillera à consacrer une partie des enseignements  à distance à l’accompagnement des élèves et à la 
consolidation des acquis. Les outils numériques tels que les quizz, type Kahoot ou Quizlet, favorisent le 
positionnement des élèves, voire leur permettent de s'auto-positionner et ensuite de travailler les 
automatismes. 

  

https://view.genial.ly/5bd43939621f1111d308a556/numerique-ms-40
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Philosophie 

Un professeur de philosophie qui s’interroge sur la meilleure façon de conduire un enseignement dit 
“hybride” peut et doit sans doute se poser cette question très simple : quel type de travail requiert la 
présence des élèves ? Quel autre peut être organisé et pris en charge en dehors de la classe ? 

On le sait au moins depuis Aristote : la philosophie commence par l’étonnement. Cet étonnement requiert 
en règle générale la présence subversive d’un professeur qui vient bousculer les idées reçues, les lieux 
communs, les évidences ininterrogées. C’est ainsi qu’il peut provoquer chez les élèves qui lui sont confiées 
cet étonnement, ou au moins cette prise de conscience, sans lesquels le travail de la pensée ne saurait se 
trouver engagé. 

C’est pour cette raison qu’un professeur de philosophie doit sans doute considérer que l’essentiel du travail 
se fait en présence des élèves, par exemple lorsque l’analyse d’un problème ouvre la voie à l’organisation 
méthodique d’un parcours authentiquement philosophique. Sans cette mise en mouvement de l’intellect, la 
réflexion risque en effet de se réduire à la compilation d’arguments éculés et de ressources mal digérées. 

C’est donc pendant le temps de cours réalisé en présence des élèves que se passe l’essentiel, et c’est ensuite 
seulement, éventuellement lorsqu’ils se trouvent à domicile, que les élèves, guidés par leur professeur, 
peuvent méditer un texte, travailler sur un exemple, réaliser un exercice, en ayant les moyens de prendre 
appui sur une leçon qui les aura orientés. 

A cet égard, il y aurait quelque chose de fallacieux à réduire le distanciel au numérique. Poursuivre à la 
maison un chemin engagé en classe qui rejoindra ensuite celui du professeur, ce n’est pas essentiellement 
chercher des ressources numériques. Un élève en classe de philosophie a vocation à lire, à méditer, à 
s’exercer à l’art de la problématisation engagé dans toute distinction conceptuelle pour se présenter ensuite 
devant son professeur avec ses questions, ses doutes, ses hésitations, son désir de tester la pertinence des 
idées qu’il aura élaborées. 

C’est pour cette raison aussi qu’il serait dommage que le temps de cours en présentiel soit phagocyté par 
des contrôles et des évaluations. Il est sans doute préférable que chaque heure de cours soit consacrée le 
plus largement possible à poser les jalons problématiques sans lesquels les élèves ne sauraient s’orienter 
dans la pensée sous la conduite attentive et généreuse de leur professeur. 

 

NB : Les professeurs de philosophie qui souhaitent bénéficier de propositions plus concrètes peuvent 
consulter le site académique de philosophie, sous l’onglet “pédagogie”. Ils y trouveront des éléments de 
réflexion et des indications propres à leur discipline. 
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Physique-chimie 

La période de confinement a permis d’identifier des pratiques efficaces que l’on peut réinvestir dans le cadre 
de l’enseignement hybride : 

Exemple 1 : 

 Avant la séance, le professeur fournit des documents (vidéo, image, texte, podcast, animation, 
énigme, escape game…) et une commande par rapport à ces documents (QCM, retour écrit ou oral 
enregistré …). La commande permet d’inciter l’élève à s’investir dans l’activité et permet au 
professeur d’identifier les difficultés rencontrées et d’anticiper le contenu de la séance. 

 Durant la séance à distance et en présentiel (synchrone): le professeur est donc à la fois face à une 
partie des élèves et en même temps en communication via une classe virtuelle avec l’autre partie. Ce 
mode de fonctionnement permet des réponses aux questions et une interaction synchrone avec 
l’ensemble des élèves de la classe.  

 Après la séance, des activités de prolongement sont données afin de consolider les acquis. 

Exemple 2 : 

 Au préalable, il faut introduire un décalage entre deux parties de la classe. 

 Une partie des élèves travaille en autonomie, éventuellement en groupe, pour construire le cours 
hors la classe et fera une restitution du travail lors du présentiel. L’autre partie, en présentiel, 
présente le travail qu’elle aura fait lors de la séance précédente à distance (d’où la nécessité de 
décalage). 

  Groupe 1 Groupe 2 

Séance 1 Travail en autonomie W1 (à 
distance) 

Activité pour introduire un 
décalage (en présentiel) 

Séance 2  Restitution de W1 (en 
présentiel) 

Travail en autonomie W1 
(à distance) 

Séance 3 Travail en autonomie W2 (à 
distance) 

Restitution de W1 (en 
présentiel) 

Séance 4 Restitution de W2 (en 
présentiel) 

Travail en autonomie W2 
(à distance) 

 Dans cette organisation, il faut prendre conscience que le travail demandé à distance à l’élève est 
conséquent car il remplace une séance de cours et demande ainsi une autonomie accrue.  

D’autres organisations peuvent être mises en place. 

Les activités expérimentales, indispensables dans notre enseignement, peuvent être maintenues en 
respectant les consignes sanitaires. Certaines parties pourront faire l’objet d’un traitement à distance 
(visionnage d’une vidéo, traitement de données fournies par le professeur ou par les élèves présents, 
modélisation par logiciel …) 
Certaines expériences, sans danger, peuvent être réalisées à la maison avec du matériel simple comme par 
exemple : densité de liquides, miscibilité, solubilité, enregistrement de mouvements (film, 
chronophotographie), utilisation des capteurs présents dans un smartphone (micro, accéléromètre, caméra, 
GPS …), programmation Python… 
La charge de travail personnel de l’élève doit être adaptée au niveau d’enseignement et d’une durée 
raisonnable. Un plan de travail hebdomadaire, concerté avec les collègues de l’équipe éducative, peut être 
fourni afin que chaque élève puisse s’organiser. Une différenciation est souhaitable en fonction des besoins 
de chacun.  
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Sciences Industrielles de l’Ingénieur 

Préambule 

La mise en œuvre des programmes d’enseignement en présentiel a été interrompue le 13 mars 2020. Bien 
qu’un énorme travail ait été réalisé par les enseignants dans le cadre de la continuité pédagogique, le rendu 
des élèves et étudiants a été varié. Il est fortement recommandé que chaque enseignant s’assure que les 
apprentissages qui ont été conduits durant la période de confinement et en fin d’année scolaire 2020 sont 
maîtrisés par les élèves et les étudiants. Des évaluations diagnostiques courtes peuvent permettre de mener 
rapidement à bien cette étape. Il s’agit principalement de répondre au mieux aux besoins des élèves ou des 
étudiants que le professeur aura identifiés. L’enjeu est de s’assurer que les élèves et étudiants maîtrisent les 
connaissances nécessaires pour poursuivre leur scolarité dans de bonnes conditions. 

Constat 

La réouverture, des établissements scolaires, liée au contexte sanitaire ne constitue pas un retour à la 
situation antérieure. 

Cette situation nouvelle nous oblige bien sûr à adapter nos pratiques d’enseignement. Mais dans ce 
contexte très particulier, il ne s’agit plus seulement de penser la succession de moments où l’élève est 
accompagné par son professeur et d’autres où il travaille chez lui en autonomie. Il s’agit aussi de faire en 
sorte que la réduction effective des horaires élèves dévolus à un enseignement reste compatible avec une 
progression suffisante des savoirs et des savoir-faire. 

Contraintes 

Les modalités de fonctionnement des établissements fixés par le protocole sanitaire entrainent, des 
déclinaisons locales de contraintes organisationnelles : moitié ou tiers de classes ; fermeture temporaire 
d’un établissement ou d’une partie de celui-ci, limiter au strict nécessaire le recours au matériel pédagogique 
et prévoir des modalités de désinfection adaptées ; privilégier des démonstrations par le professeur ; si du 
matériel pédagogique mutualisé doit être utilisé organiser des activités individuelles pour éviter les échanges 
de matériel s’assurer que le matériel pédagogique est nettoyé et désinfecté après utilisation…..  

De nouvelles modalités de travail 

La prise en compte des contraintes listées ci-dessous implique la mise en œuvre de nouvelles modalités de 
travail. 

Lors des séances en présentiel, il est sans doute préférable, compte tenu des contraintes sanitaires, de 
s’appuyer davantage sur des expériences conduites par le professeur, des vidéos, des simulations ; ceci sans 
remettre en cause la nature de la démarche scientifique ou technologique proposée ainsi que la nécessaire 
mise en activité des élèves. Les activités proposées doivent mobiliser la capacité des élèves à observer, 
décrire, caractériser ce qui les entoure, à formuler des hypothèses, tant à l’écrit qu’à l’oral, mettre en œuvre 
des pistes de recherche afin de les confirmer ou de les infirmer et, enfin, à exprimer des résultats ou des 
conclusions sous forme orale ou écrite par la rédaction de textes et de schémas.  

Toute activité intellectuelle peut faire l’objet d’un travail à distance dès lors qu’elle s’inscrit dans une 
situation d’apprentissage explicitée et que nous veillons à donner à l’élève tout ce dont il a besoin. De même, 
le présentiel ne peut se réduire à la reprise de ce qui aurait été fait à distance.  

L’isolement accru des élèves, que ce soit en classe ou à la maison, impose de proposer des activités 
d’apprentissage qui favorisent l’autonomie des élèves. 

Privilégier les pratiques pédagogiques qui favorisent l’apprentissage en autonomie : ci-dessous quelques 
éléments de réflexion pour vous y aider 
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Aider l’élève à s’engager dans l’apprentissage :  

 susciter la curiosité en présentant « une énigme » (situation déclenchante) à résoudre et développer 
une activité motivante pour répondre à l’énigme posée ;  

 annoncer le but afin d’augmenter la motivation ;  

 favoriser l’implication active de l’élève par un questionnement dès le début de l’activité pédagogique.  

Aider l’élève à rester engagé dans son apprentissage :  

 structurer le cours pour ne pas perdre les élèves en difficulté : à distance privilégier des phases 
brèves, chacune correspondant à un contenu à apprendre ;  

 séparer les tâches : il est important de savoir si l’objectif d’un cours est plutôt l’acquisition d’une 
nouvelle connaissance ou la résolution d’un problème, à distance pour l’élève deux tâches peuvent 
être difficiles à réaliser ensemble ;  

 fournir modèles et aides : en enseignement à distance, il pourra être particulièrement utile de fournir 
à l’élève des aides, des modèles et des exemples pour ne pas rester bloqué dans une tâche ;  

 maximiser l’attention : réengager l’élève en posant des questions, à distance un QCM force l’élève à 
redevenir actif.  

Aider l’élève à structurer ses connaissances et à les consolider :  

 à distance, l’explicitation par l’élève de ce qui a été appris peut se faire à l’écrit en lui permettant 
ainsi de garder traces de ses apprentissages, voir à l’oral en binôme ce qui exige des élèves une 
reformulation des idées sous forme suffisamment claire pour les transmettre à quelqu’un d’autre ;  

 multiplier les exemples facilite le transfert des apprentissages et la résolution de problèmes dans un 
autre contexte. 

Fournir des outils qui favorisent l’autonomie :  

 favoriser l’acquisition progressive de l’autonomie : proposer aux élèves des banques d’exercices ou 
de problèmes de niveau contrôlé ;  

 apprendre à s’autoévaluer et à réviser de façon active : à distance demander à l’élève d’extraire des 
questions à partir de ses notes, les écrire, se poser la question, écrire la réponse puis la comparer aux 
notes initiales ;  

 utiliser des flashcards avec la question d’un côté et la réponse de l’autre (à préparer soi-même ou 
déjà prêtes) ;  

 encourager le travail en petits groupes et en binôme, même à distance, les outils de téléconférence 
permettent de poursuivre et de structurer le travail en petits groupes. Cette pratique doit être 
encouragé car elle est bénéfique pour l’apprentissage, l’élève prenant tour à tour le rôle 
« d’enseignant » et « d’enseigné ».  

Sciences de l’Ingénieur (démarche de l’ingénieur): 

La démarche de l’ingénieur constitue la base didactique de l’enseignement des sciences de l’ingénieur, et 
consiste à caractériser, pour un produit pluritechnologique étudié, les écarts entre 3 états du cycle de vie : 

 Le besoin exprimé (défini dans le cahier des charges fonctionnel), appelé l’Attendu (A) 

 Le produit réel sur lequel sont conduites des mesures expérimentales, appelé le Mesuré (M) 

 Le produit modélisé et simulé numériquement, appelé le Simulé (S) 

Dans le cadre d’un enseignement hybride, la mise en œuvre de la démarche A-M-S nécessite des adaptations 
pour les élèves qui ne sont pas en présence du professeur dans le laboratoire de sciences de l’ingénieur. 

Dans le cadre de la démarche de projet, pour l’enseignement à distance, il s’agit d’assurer une continuité 
pédagogique afin d’accompagner les élèves dans le déroulement de leur projet, en identifiant la part 
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individuelle de chaque élève dans la conduite du projet et en privilégiant les activités d’analyse, la 
formalisation de solutions imaginées, la rédaction de textes nécessaires au dossier de projet ou à la 
communication. Dans certains cas, il est aussi possible de proposer des démarches de modélisation et de 
simulation quand les élèves ou étudiants disposent des outils numériques pour conduire ces activités. Dans 
ce contexte, les professeurs peuvent également, proposer des éléments de modélisation et de simulation à 
leurs élèves ou étudiants, que ces derniers pourront enrichir et exploiter. La concertation à distance entre 
élèves est encouragée. La validation des éléments de solutions numériques par les professeurs est aussi 
possible à distance.  

Toute activité de réalisations matérielles d’éléments liés au projet est à exclure à distance. 

Conformément au programme, les activités proposées aux élèves doivent conserver l’objectif de mobiliser, 
dans une séquence, des compétences qui relèvent des 5 macro-compétences qui sont : 

 Créer des produits innovants, 

 Analyser les produits existants pour appréhender leur complexité, 

 Modéliser les produits pour prévoir leurs performances, 

 Valider les performances d’un produit par les expérimentations et les simulations numériques, 

 S’informer, choisir, produire de l’information pour communiquer au sein d’une équipe ou avec des 
intervenants extérieurs. 

 

Pour chacune de ces macro-compétences, plusieurs compétences sont à travailler et à évaluer, y compris 
dans le cadre d’un enseignement hybride. 

Un tableau de synthèse détaille, pour chacune des compétences évaluables, les activités à privilégier et les 
points de vigilance pour chacun des 3 groupes d’élèves : en classe, en étude et à la maison. 

 

Des exemples de séquences détaillées sont mis à disposition sur l’espace «sciences de l’ingénieur» 
d’ESCONAME. 

 

Sciences et techniques industrielles et développement durable  démarche  d’enseignement» :   

Pour construire les compétences attendues, en bac STI2D, les démarches d’enseignements font appel à des 
approches concrètes. Les élèves sont conduits à mener des activités pratiques à partir de produits réels et 
contemporains en privilégiant des démarches actives : activités pratiques d’expérimentations, de simulation, 
d’analyse de produits réels et actuels ainsi que de projets. 

En première, les enseignements s’organisent autour de deux spécialités : Innovation technologique, 
Ingénierie et développement durable. 

En terminale, ces deux spécialités sont fusionnées pour devenir l’enseignement de spécialité  ingénierie, 
innovation et développement durable. Le programme de terminale comprend ainsi des connaissances 
communes et des connaissances propres à chacun des champs spécifiques : Architecture et constructions 
(AC), Energie et environnement (EE), Innovation technologique et éco-conception (ITEC), systèmes 
d’information et numérique (SIN).  

Dans le cadre d’un enseignement hybride, la mise en œuvre des démarches d’enseignement autour de ces 
programmes nécessite des adaptations pour les élèves qui ne sont pas en présence du professeur dans les 
espaces pédagogiques que sont le FABLAB, la zone d’étude des produits pluritechnologiques et la zone 
d’expérimentation. 
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En IT et 2I2D (champ spécifique) la démarche de projet est à privilégier, dans ce cadre pour l’enseignement 
à distance, Il s’agit d’assurer une continuité pédagogique afin d’accompagner les élèves dans le déroulement 
de leur projet, en identifiant la part individuelle de chaque élève dans la conduite du projet et en privilégiant 
les activités d’analyse, la formalisation de solutions imaginées, la rédaction de textes nécessaires au dossier 
de projet ou à la communication. Dans certains cas, il est aussi possible de proposer des démarches de 
modélisation et de simulation quand les élèves ou étudiants disposent des outils numériques pour conduire 
ces activités. Dans ce contexte, les professeurs peuvent également, proposer des éléments de modélisation 
et de simulation à leurs élèves ou étudiants, que ces derniers pourront enrichir et exploiter. La concertation 
à distance entre élèves est encouragée. La validation des éléments de solutions numériques par les 
professeurs est aussi possible à distance. 

Toute activité de réalisations matérielles d’éléments liés au projet est à exclure à distance. 

Conformément aux programmes, les activités proposées aux élèves doivent conserver l’objectif de mobiliser, 
dans une séquence, des compétences qui relèvent des 7 macro-compétences (ou objectifs de formation) 
que sont :  

 O1 Caractériser des produits ou des constituants privilégiant un usage raisonné du point de vue 
développement durable, 

 O2 Identifier les éléments influents du développement d’un produit, 

 O3 Analyser l’organisation fonctionnelle et structurelle d’un produit, 

 O4 Communiquer une idée, un principe ou une solution technique un projet y compris en langue 
étrangère, 

 O5 Imaginer une solution, répondre à un besoin, 

 O6 Préparer une simulation et exploiter les résultats pour prédire un fonctionnement valider une 
performance ou une solution, 

 O7 Expérimenter et réaliser des prototypes ou des maquettes. 

Pour chacune de ces macro-compétences, plusieurs compétences sont à travailler et à évaluer, y compris 
dans le cadre d’un enseignement hybride. Un tableau de synthèse détaille, pour chaque spécialité, spécificité 
et pour chacune des compétences développées, les activités à privilégier et les points de vigilance pour 
chacun des 2 groupes d’élèves : en classe, à distance (en étude ou à la maison). 

Des exemples de séquences détaillées sont mis à disposition sur l’espace «STI2D» d’ESCONAME. 

 

BTS industriels « démarche  d’enseignement»:  

Les BTS du domaine de l’industrie et du bâtiment, mobilisent aussi des enseignements en mode projet. Dans 
ce cadre pour l’enseignement à distance, il s’agit d’assurer une continuité pédagogique afin d’accompagner 
les étudiants dans le déroulement de leur projet, en identifiant la part individuelle de chaque étudiant dans 
la conduite du projet et en privilégiant les activités d’analyse, la formalisation de solutions imaginées, la 
rédaction de textes nécessaires au dossier de projet ou à la communication. Dans certains cas, il est aussi 
possible de proposer des démarches de modélisation et de simulation quand les étudiants disposent des 
outils numériques pour conduire ces activités. Dans ce contexte, les professeurs peuvent également, 
proposer des éléments de modélisation et de simulation à leurs étudiants, que ces derniers pourront enrichir 
et exploiter. La concertation à distance entre étudiants est encouragée. La validation des éléments de 
solutions numériques par les professeurs est aussi possible à distance.  

Toute activité de réalisations matérielles d’éléments liés au projet est à exclure à distance. En présentiel elle 
est mise en place dans le respect de la mise en œuvre du protocole sanitaire. 
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Sciences de la Vie et de la Terre 

En complément des Conseils pédagogiques pour accompagner les professeurs lors de la réouverture des 
établissements (document commun aux SVT, PC, mathématiques, et technologie/SI) :  

http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/2020-06-
02_Lettre5_De_la_reouverture_a_la_fin_d_annee_scolaire.pdf 

Des exemples de séquences d'enseignement articulant présentiel et distanciel: 

Les exemples ci-dessous sont destinés à illustrer les différentes organisations possibles de séquences 
pédagogiques combinant : 

Présentiel pour certains élèves d’une classe ou tous les élèves en alternance distanciel pour tous les élèves 
d’une classe à certains moments 

 
 Niveaux 
   

 
 Exemples de séquences pédagogiques 

  

Cycle 3 
Ens_hybrid_ SVT_Cycle_3_Cellule.pdf 

Ens_hybrid_ SVT_Cycle_3_Cellule_Detail_sequence.pdf 

Cycle 4 
Ens_hybrid_ SVT_Cycle_4_Systeme_nerveux.pdf 

Ens_hybrid_ SVT_Cycle_4_Mecanismes_de_defense.pdf 

Seconde 

Ens_hybrid_ SVT_Seconde_Agents_pathogenes.pdf 

Ens_hybrid_ SVT_Seconde_Microbiote.pdf 

Ens_hybrid_ SVT_Seconde_Agrosysteme.pdf 

Première 
Spécialité 

Ens_hybrid_ SVT_1ere_Specialite_Ecosystemes_Exemple1.pdf 

Ens_hybrid_ 
SVT_1ere_Specialite_Ecosystemes_Exemple1_Detail_sequence.pdf 

Ens_hybrid_ SVT_1ere_Specialite_Ecosystemes_Exemple2.pdf 

Terminale S 
SVT/ 
 SpécialitéSVT 

  

Ens_hybrid_ SVT_Term_Spe_Reproduction_plante.pdf 

  

Ces exemples ont été produits par le groupe de formateurs académique SVT 

 

  

http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/2020-06-02_Lettre5_De_la_reouverture_a_la_fin_d_annee_scolaire.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/2020-06-02_Lettre5_De_la_reouverture_a_la_fin_d_annee_scolaire.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Cycle_3_Cellule.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Cycle_3_Cellule_Detail_sequence.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Cycle_4_Systeme_nerveux.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Cycle_4_Mecanismes_de_defense.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Seconde_Agents_pathogenes.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Seconde_Microbiote.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Seconde_Agrosysteme.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_1ere_Specialite_Ecosystemes_Exemple1.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_1ere_Specialite_Ecosystemes_Exemple1_Detail_sequence.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_1ere_Specialite_Ecosystemes_Exemple1_Detail_sequence.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_1ere_Specialite_Ecosystemes_Exemple2.pdf
http://www4.ac-nancy-metz.fr/svt/general/pedagogie/docs/Ens_hybrid_%20SVT_Term_Spe_Reproduction_plante.pdf
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Technologie 

 

En classe 

Démarche pédagogique proposée – Enseignement hybride en technologie 

Je m’isole du bruit                   
autant que possible  
J’observe ou je lis  

Je visionne 
Je m’informe 

Supports numériques, cours 
structuré divisé en phase 

brèves, correspondant à un 
contenu à apprendre 

1 

J’observe ou je lis  
je visionne, je m’informe 

Je reformule des idées sous forme 
suffisamment claire pour les transmettre 

à quelqu’un d’autre 

Supports numériques projetés, explicités 
par le professeur et demandés 

d’expliciter 

2 

Je réalise une, des activités, 
réponds aux questions posées 

en cours d’apprentissage 
(QCM) 

Méthode donnée à suivre seul, 
tâches séparées, nouvelle 

connaissance ou résolution de 
problème, modèle aide fournis. 

Pour une situation donnée ou un problème posé 

 

Je réalise une, des activités  

Méthode donnée à suivre, appui du 
professeur : conduit expériences, 

simulations, vidéos 

3 
J’envoie mes résultats au 

professeur 
Je confronte oralement mes résultats 

avec ceux de mes camarades. 

4 

Je lis, je retiens, je conserve, je 
reformule ce que j’ai appris pour en 

garder trace (à voix haute), je 
communique avec mon binôme 

Support numérique reçu 

Avec mon professeur et mes camarades, 
je construis le bilan, je prépare le travail 

avec mon binôme 

Ecrit  par l’élève à conserver 

Bilan, synthèse 

Acquisition, approfondissement 
notiosconnaissances 

A Distance 

5 

Je confirme, je renforce, je produis une 
réponse brève en plus d’un QCM, je 

m’engage à réaliser un nombre 
d’exercices pour la séance suivante 
Exercice, QCM simples ou autres 

activités  

Je confirme, je renforce, je reformule 
ce que j’ai appris pour en garder trace, 
je découvre des banques de problème 

Exercice, activité sur autre support 

6 

Je vérifie mes acquis ; j’utilise des 
flashcards ; j’extrais des questions de 

mes cours, les écris et me pose la 
question, écris la réponse et compare 

aux cours 
QCM numérique, cartes mémoires 

Je vérifie mes acquis, j’apprends à 
réviser de façon active 

QCM projeté, aide à la construction de 
flashcards, cartes mémoires 

Evaluation 

Eléments retenus du programme 

Aider l’élève à 
s’engager dans 

l’apprentissage : piquer 
la curiosité, maximiser 
la motivation, annoncer 

le but, favoriser 
l’implication active 

Apprendre à  l’élève à 
s’autoévaluer et à 
réviser de façon 

active, réactiver la 
connaissance acquise 

Proposer aux élèves 
des banques de 

problèmes 

Mobiliser les capacités 
de l’élève à observer, 
décrire, caractériser, 

formuler des 
hypothèses, mettre en 

œuvre pistes de 
recherche et les 

confirmer et infirmer, 
exprimer des résultats 

rédaction schémas 

Encourager le travail 
en binôme bénéfique, 
aussi bien pour l’élève 
enseignant et que 
pour celui enseigné 
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De la maternelle au 
lycée, illustrations de 

modalités 
d’enseignement 

hybride 
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Facilitée par la mise à disposition d’outils et de ressources numériques, l’évolution de la forme pédagogique 
s’est faite en fonction des conditions sanitaires. Ainsi, l’acte d’apprentissage habituellement conçu comme 
une activité contrôlée et cadencée par la gestion de l’espace et le temps (salle de cours, emploi du temps, 
rituels, etc.) s’est diversifié en devenant une activité à distance, en partie numérique, partagée, 
collaborative, interactive, individualisée, qui s’affranchit des contraintes habituelles d’heure et de lieu. 

L’objectif de ces pages est de donner les moyens aux professeurs de s’approprier ce type de dispositif en 
fonction de leur expérience d’enseignement traditionnel, en tirant profit des compétences acquises en 
matière d’enseignement à distance pendant la période de confinement. Ce document recense différentes 
modalités de mise en œuvre de l’enseignement hybride, qui doivent être lues comme des exemples tirés des 
expériences de ce printemps.. 

Progressivité des apprentissages 

Selon les organisations mises en place dans les établissements et les équipes des disciplines, les contenus 
des apprentissages peuvent être harmonisés entre les classes d’un même niveau afin d’accueillir les élèves 
en classe dans les meilleures conditions et d’animer les séances à distance qu’elles soient simultanées ou 
non. 

Fiche exemple : des moments communs partagés en enseignement hybride en maternelle 

En maternelle, l’enseignant crée une classe virtuelle ouverte toute une journée. Les 
élèves à distance viennent s’y connecter en fonction de la disponibilité des parents. 
Des moments de vie commune à la classe, tels que les rituels, les chants et comptines 
peuvent aussi être partagés avec tous les élèves réunis. 

« En classe virtuelle, nous avons lu et discuté de l’album 1, 2, 3 petits chats qui savaient 
compter jusqu’à 3. C’est un album qui est une suite de résolutions de problèmes. Retrouvez-le ici : »  

http://www4.ac-nancy-metz.fr/ia54-pompey/eco-m-perrault-champigneulles/spip.php?article1063 

S’agissant du travail personnalisé de l’élève, différentes plateformes de ressources comme par exemple les 
banques de ressources numériques pour l’École (BRNE) offrent aux professeurs du CM1 à la 3e un large 
ensemble de ressources granulaires pour la création d’activités synchrones et asynchrones, pour le suivi et 
l’évaluation des compétences et obtenir la mise en place de situations d’entraînement ou de révision. 

Les BRNE fonctionnent sur tout support. Les contenus sont en grande partie téléchargeables et adaptables 
pour une meilleure différenciation (création de parcours personnalisés) et répondre aux besoins de tous les 
élèves. 

Témoignage : Rendre accessible un cours en présentiel à des élèves restés à domicile dans une école 
élémentaire 

« Pour cette reprise, la totalité des élèves ne seront pas présents ; je ferai donc classe de manière hybride 
(en modes synchrone et asynchrone). Mes élèves présents auront tous leur plan de travail comme depuis le 
début du confinement avec une tablette pour continuer leur parcours personnel sur monecole.fr, qu’ils 
fréquentent depuis le début de l’année scolaire : rallye-lecture, mathéros, classe numérique... (Ils ont aussi 
eu l’occasion d’utiliser La Quizinière, LearningApps, Primaths…) 

En parallèle, mes classes virtuelles, qui avaient habituellement lieu de 16h à 18h par petits groupes, seront 
désormais faites pendant le temps de classe. Tous les élèves sont donc réunis, chaque niveau à tour de rôle 
pendant une heure pour les leçons de maths et de français, avec une classe virtuelle qu’ils maîtrisent à 
présent. 

http://www4.ac-nancy-metz.fr/ia54-pompey/eco-m-perrault-champigneulles/spip.php?article1063
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Les élèves ont utilisé les autres outils numériques tout au long de l’année. La plupart savaient donc s’en 
servir au début du confinement. » 

Fiche exemple : assurer la continuité pédagogique de façon hybride en collège 

Le professeur propose son cours via une classe virtuelle avec un écran tactile (utilisation du stylet pour 
écrire et dessiner) et le logiciel Activinspire habituellement utilisé en classe avec les élèves. La séance est 
ensuite exportée et partagée dans le classeur pédagogique de l’ENT.  

 
Le professeur peut alors y ajouter d’autres ressources (vidéos par exemple) pour les élèves n’ayant pas pu 
assister à la classe virtuelle ainsi que des exercices pour continuer le travail de façon asynchrone. 

 

Le travail collectif et les échanges entre élèves 

Le travail en commun est un moyen de mettre l’intelligence collective au service des apprentissages en 
partageant les connaissances et en répartissant les tâches. Cela suppose la mise en commun des consignes, 
des outils numériques et une organisation matérielle adaptée afin de faciliter les interactions. 
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Fiche exemple : activité menée en anglais avec une solution de classe à distance 

Il s’agit d’une séquence réalisée en modes synchrone et 
asynchrone. Elle peut être adaptée à un enseignement hybride. 
Après trois activités menées de façon asynchrone avec le classeur 
pédagogique, les élèves travaillent en groupe avec une classe 
virtuelle pour construire un scénario dystopique en anglais. Cette 
fonctionnalité permet aux élèves de travailler sans être entendus 
par les autres groupes, le professeur passant de groupe en groupe 

pour proposer son aide. Echangeant leurs idées avec leur micro et partageant leur écran pour visualiser un 
bloc-notes collaboratif (dans une rubrique de l’ENT), chaque groupe construit sa carte mentale. Les groupes 
présentent ensuite oralement en anglais leur scénario à partir de leur carte mentale lors d’une autre classe 
virtuelle. 

En savoir plus : https://dane.ac-nancy-metz.fr/ent-anglais-cycle-4-classe-cned-:-travailler-en-groupes/ 

Une correction dynamique en hybride en classe de première dans un lycée 4.0 

Il s’agit de proposer une correction collective alors que les élèves 
ne sont pas tous présents en salle de classe. 

Le travail à faire est renseigné dans le cahier de textes de l’ENT, il 
est déposé sous forme d’activité et peut donc être retrouvé par 
l’élève à tout moment dans le classeur pédagogique. Pour les 
élèves qui sont présents au lycée, le travail en autonomie est 

réalisé en présence de l’enseignant, pour les élèves qui restent à la maison le travail est fait chez soi. Le 
temps de correction de l’activité a lieu lors d’une classe virtuelle annoncée à l’avance via la messagerie de 
l’ENT et pendant un temps de cours des élèves présents au lycée. 

Un exemple de pédagogie active 

Les professeurs se sont orientés vers de nouvelles modalités de travail répondant aux besoins induits par les 
circonstances. On a observé ainsi la mise en œuvre de certaines pédagogies, dites actives, comme : 

Témoignage : Escape game  en SVT mode hybride 

« En cette fin d’année, dans le contexte actuel de classes hybrides (9 élèves en classe et 8 élèves connectés à 
la maison), je propose à mes 6e de réutiliser de manière ludique les notions vues en début d’année, à savoir 
la classification scientifique des animaux : j’utilise pour cela un escape game sur le thème de Harry Potter. 

 

Le problème posé par la distanciation physique a été levé par l’utilisation de blocs notes collaboratifs pour 
permettre aux élèves aussi bien en classe qu’à distance de travailler ensemble à la résolution des énigmes. 

Avec une classe virtuelle et un partage d’écran, la séance commence par la constitution des équipes, mêlant 
les élèves en classe et à la maison. On projette ensuite une vidéo d’introduction et on explique l’utilisation 
des blocs-notes de l’ENT. 

Les élèves en classe ont alors reçu des tablettes sur lesquelles ils ont pu se connecter à l’escape game. Les 
élèves à la maison ont reçu via une messagerie instantanée le lien direct vers l’escape game. » 

https://dane.ac-nancy-metz.fr/ent-anglais-cycle-4-classe-cned-:-travailler-en-groupes/
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Depuis 2003, l’ENT est devenu dans l’enseignement secondaire et est en passe de devenir dans 
l’enseignement primaire le portail d’accès privilégié aux services pédagogiques numériques, aux outils de 
communications entre personnels, avec les élèves et leurs responsables. Ils permettent aussi un accès 
sécurisé aux ressources numériques. 

Pour organiser les apprentissages 

Dans le contexte inédit d’une école à distance généralisée à la grande majorité des élèves, les professeurs 
se sont adaptés à la situation avec les outils disponibles et les différents usages que permet Internet.  

Cette expérience a abouti à un constat majeur : la nécessité de mettre en place une organisation des 
apprentissages au sein de la classe et de l’équipe pédagogique.  

Un enseignant accompagnateur au numérique pédagogique témoigne :  

“Il faut garder de la souplesse avec les élèves - Faire varier les tâches, les situations d’apprentissage, les faire 
collaborer pour garder leur motivation. Mettre en place des évaluations, de l’auto-évaluation rend les élèves 
actifs.”  

Pour donner des repères aux élèves dans l’organisation de leurs journées, il est donc nécessaire de :  

 engager un travail coordonné des équipes pédagogiques sur les points du programme à préparer 

 élaborer une planification en équipe pédagogique, en conseil des maîtres, afin que les élèves aient 
connaissance des attendus et objectifs dans chaque discipline.  

 définir un espace unique et identifié où seront réunis tous les supports d’apprentissage. 

Dans le 1er degré  

Dans les organisations du premier degré, si l’alternance est retenue, ou si une classe ou une école est fermée, 
les élèves quittent la classe avec, dans leur cartable, le plan de travail de la seconde partie de la semaine.  

Cette planification est aussi disponible, dans le cahier de textes de l’ENT.  

  

 

Les sessions de classes virtuelles sont précisées, facilitant ainsi l’organisation dans la famille. 

 

Exemple : un plan de travail partagé sur le site de l’école.  

Toutes les écoles ne disposant pas encore d’ENT, la communication des plans de travail se fait généralement 
par le site de l’école. Les élèves et leurs parents peuvent alors organiser leur journée en fonction des activités 
proposées par les professeurs.  

En savoir plus : l’exemple du site de l’école maternelle de Bouligny : 

http://boulignymaternelle.fr/spip.php?rubrique59 

 

http://boulignymaternelle.fr/spip.php?rubrique59
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Dans le 2nd degré 

Exemple : planning de travail en SVT au collège sur l’ENT Mon Bureau Numérique 

Sur le lien donné par le professeur de SVT en collège, dans le cahier de textes de l’ENT Mon Bureau 
Numérique, les élèves accèdent à une page d’accueil, qui les oriente vers leur classe.  

 

 

Chaque élève découvre alors son planning et les contenus de cours :  

  

 

 

Exemple : Utiliser les services « agenda partagé » et « blog » de la rubrique de classe pour proposer un 
planning des cours 

Pour éviter le chevauchement des classes virtuelles concernant un niveau de classe dans le secondaire, et 
donc les répartir après concertation, en tenant compte de la charge de travail journalière ou hebdomadaire 
de chaque élève, il est possible de créer un agenda partagé de la classe dans une rubrique de classe de l’ENT. 
(voir comment ici : https://dane.ac-nancy-metz.fr/ent/6_AGENDA_RUBRIQUE.pdf) 

Fiche exemple : suivi de la classe en histoire-géographie  

“ Dans le cadre de la continuité pédagogique, l’équipe de direction de notre établissement a demandé à ce 
que les travaux soient transmis avec une plus grande visibilité aux élèves ; le blog de la rubrique classe 
Histoire-Géographie accessible depuis Mon Bureau Numérique (MBN) a été utilisé pour créer une page de 
suivi des apprentissages. “  

“A l’aide de cette page, les élèves accèdent directement aux activités et peuvent planifier leur charge de 
travail sur la semaine pour la classe d’Histoire-Géographie. “  

https://dane.ac-nancy-metz.fr/ent/6_AGENDA_RUBRIQUE.pdf
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Ce suivi pourrait être effectué pour l’ensemble des enseignements de la classe. Cette planification peut être 
partagée entre professeurs en charge du même groupe d’élèves. Pour cela, il faudrait activer le blog de la 
rubrique classe et y insérer un article de suivi.  

  

Fiche exemple : Utiliser le classeur pédagogique comme support de 
l’enseignement à distance 

Dans l’ENT Mon Bureau Numérique, les activités créées dans le classeur pédagogiques peuvent être diffusées 
dans des séances du cahier de textes : l’élève aura donc accès à un contenu prévu pour une heure de cours 
comprenant toutes les ressources lui permettant de travailler en autonomie. 

  

En savoir plus : un exemple d’utilisation du classeur pédagogique en classe de 1ère en Histoire-Géographie : 

https://dane.ac-nancy-metz.fr/ent-histoire-premiere-utiliser-le-classeur-pedagogique/ 

 

Pour différencier les apprentissages et répondre aux besoins éducatifs particuliers 

 

Afin de mieux répondre à la diversité des besoins des élèves et pour différencier les apprentissages, le 
numérique permet d’adapter rapidement les ressources et fournit des fonctionnalités qui permettent à 
l’élève de travailler en autonomie permettant à l’enseignant de se focaliser sur les besoins spécifiques. 

 

https://dane.ac-nancy-metz.fr/ent-histoire-premiere-utiliser-le-classeur-pedagogique/
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Fiche exemple : un plan de travail avec la BRNE 

Dans cette séquence, un même document issu de la BRNE d’anglais cycle 4 sur la vie de 
Nelson Mandela est proposé aux élèves avec des activités d’aide à la compréhension en 
trois niveaux de difficulté : https://dane.ac-nancy-metz.fr/ent-anglais-comprehension-
mandela/ 

 

Les enseignants peuvent trouver ici les parcours d’autoformation aux BRNE pour se familiariser avec leur 
utilisation et créer des parcours personnalisés pour leurs élèves : https://dane.ac-nancy-metz.fr/tutoriels-
video-brne/. 

Fiche exemple : un travail de compréhension différencié en classe ou à la maison 

Les élèves reçoivent le lien de la vidéo à regarder : les uns en classe, d’autres à 
distance. Cette phase se fait en mode asynchrone. La compréhension de la séquence 
est ensuite vérifiée avec un QCM et des questions ouvertes. Les élèves envoient leurs 
réponses par courrier électronique, l’enseignant planifie ensuite un moment commun 
en classe à distance pour procéder à la correction collective. Les élèves en classe 

partagent numériquement la trace écrite à conserver ainsi que la frise réalisée : https://dane.ac-nancy-
metz.fr/edutheque-emc-separation-pouvoirs/. 

 

Classe inversée 

Ce parcours de différenciation de la BRNE mathématiques cycle 4 permet d’utiliser 
le théorème de Thalès pour résoudre des problèmes de géométrie plane et ainsi de 
calculer des longueurs données en classe inversée. En savoir plus : https://dane.ac-

nancy-metz.fr/brne-maths-cycle-4-classe-inversee-parcours-differencies-sur-
thales/ 

La classe est divisée en plusieurs groupes de besoin, guidés par le professeur et évoluant avec des exercices 
progressifs. Les moments de mise en commun peuvent par exemple avoir lieu de manière synchrone en 
classe virtuelle. 
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Les outils numériques proposent des réponses personnalisées et efficaces aux besoins éducatifs particuliers 
des élèves en situation de handicap ou allophones pour, par exemple, faciliter la lecture, la navigation sur 
des sites Internet, la production d’écrit et la compréhension de documents.  

Pour cela, les élèves peuvent installer des logiciels et applications généralistes gratuits disposant de 
fonctionnalités d’accessibilité. Certaines BRNE proposent des activités où les consignes peuvent être 
affichées avec la police Open Dyslexic.  

Pour le retour en classe des élèves allophones, le CASNAV-CAREP propose un ensemble d’activités de reprise 
:  

 

En savoir plus : Pour découvrir d’autres ressources :  

https://dane.ac-nancy-metz.fr/je-suis-enseignant-avec-des-eleves-a-besoins-educatifs-particuliers/ 

 

Fiche exemple : Barem Maths cycle 4 Support pour les élèves à besoins particuliers 

Grâce aux BRNE, il est vraiment très simple d’adapter les supports de cours pour ces 
élèves, l’oralisation étant accessible sans devoir créer ses propres enregistrements sonores. Les élèves 
porteurs de troubles cognitifs, notamment, profitent ainsi d’un support de cours clair. On peut même 
enrichir le module avec un QCM pour vérifier la compréhension du vocabulaire.  

 

https://dane.ac-nancy-metz.fr/je-suis-enseignant-avec-des-eleves-a-besoins-educatifs-particuliers/
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En savoir plus : https://dane.ac-nancy-metz.fr/brne-mathematiques-cycle-4-supports-pour-les-eleves-a-
besoins-particuliers/ 

 

Pour assurer le suivi des apprentissages 

Le suivi des apprentissages est une question essentielle pour les enseignants. La plateforme Moodle 
accessible dans Mon Bureau Numérique permet notamment de leur mettre à disposition un outil de suivi 
des élèves.  

 

Exemple : Utiliser Moodle en terminale pour assurer le suivi des élèves 

 

Pour assurer la continuité pédagogique en 
mathématiques en terminale ES, 
l’enseignante a continué à utiliser la 
plateforme Moodle que les élèves ont prise 
en main depuis le début de l’année 

scolaire. Elle y a déposé des chapitres de cours et des résumés en PDF. Ont été aussi déposés des liens vers 
des vidéos disponibles sur internet3 pour expliquer les notions du cours mais aussi des vidéos de corrections 
d’exercices qu’elle a produites elle-même, montrant notamment l’utilisation de la calculatrice. 

Les élèves avaient des exercices d’entraînement, les corrigés étaient aussi disponibles dans un fichier à 
télécharger. Des exercices interactifs leur permettaient de se tester. 

Les barres de progression et les badges ont permis de suivre et d’évaluer le travail des élèves. 

 

 

Les enseignants peuvent s’inspirer d’exemples de cours mutualisés disponibles sur le campus académique :  

 

 

En savoir plus : https://dane.ac-nancy-metz.fr/moodle/ 

Pour favoriser l’autonomie des élèves 

Dans le contexte de continuité pédagogique, il a été nécessaire de favoriser l’autonomie des élèves. Le 
numérique offre de nombreuses solutions pour permettre aux élèves d’être acteurs de leurs apprentissages, 
notamment les BRNE disponibles dans le Médiacentre de l’ENT Mon Bureau Numérique. 

                                                      

3  https://www.youtube.com/watch?v=b7lBpons2j8&feature=youtu.be 
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Fiche exemple : une activité en autonomie encadrée 

En utilisant les granules Barem, les élèves gagnent en autonomie et essaient davantage de 
chercher par eux-mêmes ; l’enseignant peut suivre l’avancement du travail, observer 
l’organisation personnelle des élèves ou intervenir pour apporter des aides ponctuelles si 
nécessaire.  

 

En savoir plus : https://dane.ac-nancy-metz.fr/brne-maths-5e-differencier-laide-apportee-en-dehors-de-la-
classe-et-suivre-le-travail-a-distance-avec-barem/ 

Pour favoriser le travail en commun 

Le travail collaboratif et coopératif est un moyen de mettre l’intelligence collective au service des 
apprentissages avec le partage de connaissances en s’appuyant sur la mutualisation du travail.  

 

Cela suppose le partage de l’information et des consignes, des outils numériques et des organisations 
matérielles afin de susciter les interactions.  

 

La coopération peut être envisagée par le :  

o travail collaboratif ;  

o tutorat entre élèves ;  

o travail en petits groupes autour d’une activité précise.  

 Il est possible de collaborer en groupes à l’intérieur d’une même classe virtuelle du CNED. L’enseignant 
détermine les groupes et répartit les élèves qui peuvent ainsi travailler précisément sur un projet commun. 

 

 En savoir plus sur les classes virtuelles : https://dane.ac-nancy-metz.fr/cned/ 

 

Fiche exemple : un bloc-notes partagé pour une trace écrite commune 

 

Chaque groupe d’élèves de 6e doit regarder un extrait vidéo qui correspond au thème 
attribué et a pour mission de faire la synthèse de ce qu’il faut retenir sur ce thème.  

Ce travail en groupes peut être mené à distance via un bloc-notes collaboratif (Pad de 
l’ENT dans une rubrique) ou en classe virtuelle en groupes de travail.  

 

Le rapporteur de chaque groupe pourra faire le bilan en présentiel ou en classe virtuelle en mode synchrone.  

 

En savoir plus : https://dane.ac-nancy-metz.fr/lumni-emcc-systeme-phonatoire/ 
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Fiche exemple : un répertoire commun construit avec chacun 

Un projet sur la correspondance entre graphème et phonème mené en collaboration, par 
répartition des phonèmes au sein de groupes d’élèves de cycle 2. La mission de chaque 
groupe est de créer des médias ou des illustrations qui viendront alimenter le répertoire 
sonore et visuel de classe et pour illustrer l’écriture des sons. En savoir plus : 
https://dane.ac-nancy-metz.fr/edutheque-capsule-phonologique/ 

 

D’autres pistes 

Vous pouvez les consulter ici : https://dane.ac-nancy-metz.fr/continuite-pedagogique/ 

 

https://dane.ac-nancy-metz.fr/edutheque-capsule-phonologique/
https://dane.ac-nancy-metz.fr/edutheque-capsule-phonologique/
https://dane.ac-nancy-metz.fr/continuite-pedagogique/

